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 ىالعلـــم لبحثا أخلاقيــات

 

العلممو َهمموي ٌممُ اللممال  شلممى هممع واممقلات المممُو َالللممل َالمممل  َالمٍممع َال لا ممات "

ن الغىيمة التمت ضتضمُ  بمعُجٍا ًُشما  ُب، َالبلمواضمَالتلاليو البالية، َالثملَات الٍاللمة الةلمة  لمى الى

.............. 

َلا ًمُل  مت ... ٌَع ٌىاك وه ةملؤ شلى ضماٌع العلو،  ىحه ولمتم  العمُن وىمً  مت ممع  ومل 

 .المستلبع  لا للعلو، َلقع وه ةىاصل العلو
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 أخلاقيات البحث العلمى
 :جيلدي

اً ادؿجٍ ؤٔ نٕء ظؿٖؿ ًٌّْٖ ُوٓ كؿف ُحثل يً جهوِّدر ّفٕ ػحهر جٛدؿجٍ جهفٌٕ ّجهِوييٕ ٖيإسٕ       
جهؾٖحل فٕ جهيفسدر جّٙهٓ ّهـج اً ندحف جهِويحء ّجهفٌحًٌٖٖ ٖنسفنًّ فٕ ليَ، ؤٝ ُّٕ ؤٌِى ٌٖوففًّ اهٓ 

 .دػّصِى دنل ُقى ّاؾٞه

قؿُف، فٖيح ٖندَ جهدّٖز جهقظحظٖر، ػٖش ٖينً هنل اٌلحً ؤً ٖيفْ  اً جهِوى جهػلٖلٕ ٖقؿُف ؤنصف يح ٖ    
يح فِٖح ، ؤيح ػًٖ سًوٓ ٌّجفـُح دحهلّجؿ نيح فٕ جهػفّخ، فسودغ جهغودر هُٚنحخ جهيثٖور جهيحفذ، نـهم 

 .ٖنصف جهينِّـًّ ّجهيِّّلًّ ػٖش سندز جٙوّجز جهٌلؿٖر

ؤٔ فولفر جٙؾٞق ؤّ ُويى   Ethicsوير اصٖنٖك ّجؾٞكٖحز جهِوى ّجهدػش جهِويٕ ُٕ يّيٍّ جهلحُر، ّن
 ٖرظحءز يً ُوى جهفولفر هسيٕء جهلدٖل اهٓ جسؾحـ جهيِٖحف ّجهلفجف فٕ يّجكف ُوي" جٙؾٞكٖحز"جٙؾٞق ؤّ 

جهدػش جهِويٕ يَ يوحهغ جهِحهى جهنؾوٖر، ّاٌسِحء دسيؿجؾوِح ييَ   نحثنر ؾولٖحً، دؿءجً يً سؿجؾل ؾوحثه 
يَ كؿلٖر جهػٖحذ ّػلّق جٌٛلحً ّنفجيسَ، ّدحهسظفٖخ ُوٓ جهدنف  ِحفّفجً دسؿجؾويلسيٖحز جٙيً جهلّيٕ، ي

ّجهػّٖجٌحز، ؤّ دبٌسِحنحز جهدٖثر ؤّ دحهسًدٖلحز دحهغر جهؾًّفذ هوِوّى جهدّٖهّظٖر ّجهّفجصر ّجهيّفّصيحز ؤّ  
 .جهظٌٖحز، ّفيحء جهيِوّيحز جهيفسّع، ّجهيٖقجٌٖحز جهيؾير هسيّٖل جٙدػحش جهِويٖر

هِويحء ّنصٖف يً جهٌحك ّؤُل جهلٖحلر ّجهوٌحُر ّجهقفجُر ُوٓ ُّٕ يسقجٖؿ دإُيٖر جٙؾٞكٖحز فيٕ  اً ج
فيإّٝ سغًيٕ ّليحثل جُٛيٞى     . جهدػش جهِويٕ، ّصير سّظِحز ُؿٖؿذ لحُيز فٕ ُـج جُٝسيحى جهيسقجٖؿ

جهِوى، ّصحٌٖحً، ٌظؿ جهيليُّر ّجهيفثٖر ّيّجكَ جٌٝسفٌز ّجهفيحثٖحز ػنحٖحز ًُ يلحثل ؤؾٞكٖر يصحفذ فٕ 
جهِويحء ّجهيلئهًّ فٕ جهػنّيحز كؿ دػصّج ّّصلّج دِى ػحٝز جهلوّم جٙؾٞكٕ جهلٕء ّجوؿفّج ؤػنحيحً 
ُوِٖح، ّـهم فٕ يٖحؿًٖ نصٖفذ فٕ جهدػش جهِويٕ، ُوٓ ؤً جٝفسلحف اهٓ جٙؾٞكٖحز فٕ جهِوى ؿجثيحً يح ِٖيؿؿ  

حٍ ػظى نّجُؿ جهٞ ؤؾٞكٖحز فٕ جهدػش جهِوييٕ، فيبً   هنً ُوٓ جهفغى يً اسل. لٞير ّجلسلفجف جهدػش
جهيًِٖحز يحقجهز سنٖف اهٓ ؤً جٌٙػفجف فٕ جهِوى ؤكل يً جٌٛػفجف فٕ يًِ نصٖفذ يصل جُٙيحل جهػيفذ  

Business  جهيسػؿذ جٙيفٖنٖر ّؤيحنً ؤؾفْ يً جهِحهىُّـج يح ّووز جٙقير جهيحهٖر جهػحهٖر فٕ جهّٖٝحز. 

ٕ ظِوز جٙؾٞكٖحز يلإهر سوغ ُوٓ جٙـُحً ُّ سقجٖؿ جُٝسيحؿ جهيسدحؿل دًٖ جهِوى ّديًٖ  ّصحهش جٙلدحخ جهس
 .ُّـج ؤؿْ دؿّفٍ اهٓ وفجُحز ؤؾٞكٖر دًٖ جهلٖى جهِويٖر ّكٖى جُٙيحل جهػفذ. جُٙيحل جهػفذ ّجهوٌحُر

 :ٖر جهِحير ٖينً ُفيِح نحهسحهٕلؤً ٌُحم دِى جهيدحؿة جهؾو

 ٌفلم ّٝ سئـ جٗؾفًٖ ٝسئـ: Nonmalifience جهيلحهير -

 .ؾفًٖجٗلحُؿ ٌفلم ّلحُؿ  Beneficence ًجٛػلح -

 .ؿٍ جهِلٞء ٖيحفلًّ جهؾٖحفجز جهػفذ جهلحثير ُوٓ جهيِففر دحٙيف Autonomyجٝلسلٞل جهـجسٕ  -
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 .ُحيل جهٌحك دحهًِحء، نفً جٌٛوحف ّجهيلحّجذ Justiceجهِؿجهر  -

 .ٌلدر يً جهيٌحفَ يلحدل جهييحف هسفٖؿ جهٌحك ظيِٖحًؤُيل ُوٓ سػلٖق ؤُوٓ  Utilityجهيٌفِر  -

 .ػحفٌ ُوٓ ُّّؿم ّجسفحكحسم Fidelity جٛؾٞه  -

 .ٝ سنـخ، ٝ سيول، ٝ سؾؿٍ Honestyجٙيحٌر  -

 .جػسفى جهؾوّوٖحز جهنؾوٖر ّجهصلر فٕ ُؿى افنحثِح Privacyجهؾوّوٖر  -

ؾًًّ افنحؿ هولوّم ؤنصف يً نٌِّح يِحٖٖف ُـٍ جهيدحؿة جهلحدلر فٕ ّجكَ جٙيف، ٖظخ ؤً سئؾـ ُوٓ ؤٌِح 
ؤٌَ ٌٖدغٕ ُوٌٖح ؤً ٌسدَ ُـٍ جهيدحؿة فٕ لوّنٌح ؤيح جٝلسصٌحءجز فيً جهيينيً ؤً سػيؿش    ٍُـج يٌِح. وودر

 ٌُؿيح سسوحؿى ُـٍ جهيدحؿة دِيِح جهدِى ؤّ يَ يِحٖٖف ؤؾفْ

 اهؼوى نيهٌج
ُيً   ٖؿّجهيِٖحف جهيٌِٕ ٝ ٖق. يِحٖٖف جهؾوق جهِحىُوٓ جهِويحء ؤً ٖسيلنّج ديِحٖٖف جهيٌِر يصويح ٖسيلنًّ د

 ".آهٖر ظٖؿذ هوسػنى فٕ ظّؿذ جهلوَ ّجهؾؿيحز جهيٌِٖر، نيح ؤٌَ ٖػحفٌ ُوٓ جٝػسفحٌ دصلر جهِحير دحهيًِ"نٌَّ 

   ًّّٖلؿى جهِوى، يصل جهيًِ جٙؾفْ، ؾؿيحز ؤّ ؤنٖحء ـجز وفَ جظسيحُٖر ّجهدحػصًّ فٕ جهِوى ٖنيٖف
ُـٍ جهؾؿيحز جهظوٖور ُوٓ ؤٌِح ؤُؿجف ؤّ غحٖحز جهِوى ّٖينً ؤً ٌِفف جهِؿف دإٌَ اهٓ ُـٍ جٙنٖحء ّ

ؤُؿجف جهيٌِر ؿّف يفسحػٖيحً   وِخّس. جهٌسٖظر جهٌِحثٖر ؤّ جهيػوور جهسٕ ٖدػش ٌُِح ؤففجؿ ؤّ يظيُّحز
 .فٕ سػؿٖؿ جهيٌِر ّسدفٖف يِحٖٖفُح هولوّم

 ف يِففٖر ّؤُؿجف ُيوٖريح ُّ ُؿف جهِوى؟ ٖينً سللٖى ؤُؿجف جهِوى اهٓ ؤُؿج. 

ؤٌنًر سسلؿى فٕ يّثِح جهيِحفف جهدنفٖر، ّسسييً ّويفح ؿكٖليحً هوًدِٖير    : ؤُؿجف جهِوى جهيِففٖر -1
ٌٌّفٖحز ّففّيحً سفلٖفٖر يسٌحيٖر ُّيل سدئجز يّصّق دِح، ّػـف جهؾًإ ّجهػٖحؿ، ِّٖويى جهظٖيل   

 .ويٖرادّٞ جهٌحك دحٙفنحف ّجهّكحثَ جهِدإٌَ ٖظخ جهلحؿى يً جهِويحء 

ّسسييً ػل يننٞز فٕ جهٌِؿلر ّفٕ جهًخ، ّفٕ جٝكسوحؿ، ّفٕ جهفقجُير،  : ؤُؿجف جهِوى جهِيوٖر -2
 .ّيظحٝز ؤؾفْ هودػش جهسًدٖلٕ

 طتيؼج اهتحد اهؼويي
اً سػوٖل ًدِٖر جهدػش جهِويٕ ٖلسوقى سػؿٖؿ ؤٌّجٍ جهدػّش جهِويٖر ُّفى يٌحُظِح، ّؤليحهٖدِح، ّنيفًّ   

هِويٕ، ّؤؾٖفجً اهلحء جٙيّجء ُوٓ ؤؾٞكٖحز جهدحػش جهِويٕ ُّـج ٖلسيٕ سٌحّل ُيـٍ  ٌظحع جهينسغوًٖ دحهدػش ج
 .جهيّيُّحز دؾيك يلحثل يلسلور

 :أٌواع اهتحود اهؼوييج: اهيسأهج الأوهي
فٕ يٌِى يظحٝز جهِوى ٖينً ؤً سوٌف جهدػّش اهٓ دػيّش ؤلحليٖر   : جهدػش جٙلحلٕ ّجهدػش جهسًدٖلٕ( ؤ

 .ّدػّش سًدٖلٖر
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ػّش جٙلحلٖر ُٕ جٌٙنًر جهسظفٖدٖر ؤّ جهٌٌفٖر جهسٕ سيحفك ؤوٞ يً ؤظل جنسلحخ يِحفف ظؿٖيؿذ  جهد. 1
 .ًُ جٙلك جهسٕ سلّى ُوِٖح جهٌّجُف ّجهّكحثَ جهينحُؿذ ؿًّ سّؾٕ ؤٔ سًدٖق ؾحه

جهدػّش جهسًٖدلٖر ُّٕ جهدػّش جٙووٖر جهسٕ سظفخ دغٖر جنسلحخ يِحفف ظؿٖؿذ ّسفيٕ فٕ جهيلحى جّٙل  -2
 .اهٓ سػلٖق غفى ُويٕ يًِٖ

. ّٖفْ جهؿنسّف  ؿٌٖنلًّ ؤً جهدػش جهِويٕ ٖػؿؿ جٝػسٖحظحز ّٖدًٖ جهػوّل ّّٖفف جهيلحثل جهٞقير هسػلٖلِيح 
ّيً ُـج جهيًٌوق فبً ؤٔ يػحّهر هوسيٖٖق دًٖ جهدػّش جٙلحلٖر ّجهسًدٖلٖر سودغ ُوٓ جٙوغ غٖف ـجز يٌِٓ 

ّيَ ـهم لٖدلٓ جهسيٖٖق ديًٖ جهدػيّش   . ػّش دلسؾؿى جهيٌِط جهِويٕهؿْ جهدحػش ٌفلَ ؾحور ّؤً نل ُـٍ جهد
 .جٙلحلٖر ّجهسًدٖلٖر ننٕء يٞقى هوظّجٌخ جٛؿجفدر

 جهدػش جهِويٕ ّجهدػش جهسنٌّهّظٕ( خ
فحهدػش جهِويٕ ًٌٖوق يً جهِوى ّجهدػش جهسنٌّهّظٕ ًٌٖوق يً جهسنٌّهّظٖح اٝ ؤً جهسؿجؾل ّجهسفجدً كحثى دٌِٖيح  

فوى ٖنً دحٛينحً هوٌٌفٖر جهفونٖر ؤً سلّى ؤدِؿ ييً جهيٌحكنير جهفوليفٖر ديؿًّ ّظيّؿ      . ػحيففٕ جهّكز جه
جهـٔ سى دّجلًسَ ينحُؿذ ؤكيحف جهينسفٔ ّنّنخ جهقُفجء ُّؿؿ يً ٌظّى جهيظفذ جهودٌٖر، فيحهِوى  ( جهسولنّخ)

 .ّجهسنٌّهّظٖح يسِحٌّحً ديٌِٓ ؤً نل يٌِيح ٖيٖف كّذ ه٘ؾف
 :حُط جهدػش جهِويٕيٌ: جهيلإهر جهصحٌٖر

 :ٖينً ؤً ٖلسؾؿى جهدحػش يٌِظإ ؤّ ؤنصف يً جهيٌحُط جهِويٖر جٗسٖر
، ّيئؿجٍ سفسٖز جهنل اهٓ ؤظيقجء، ّسليّٖى جٙظيقجء ٝؾسٖيحف      Analytical Methodجهيٌِط جهسػوٖوٕ . 1

اهٓ ؤظقجء ُويٓ  ففٕ جهِوّى جهًدِٖٖر ؤّ جهيظفؿذ ٖسى سفسٖز جهنل . ففيٖحز يٌِٖر ّجهّوّل اهٓ ٌسحثط ظؿٖؿذ
ًٝ صى جهوظّء اهٓ جهيؾسدف ؤّ جهسظحفخ جهِويٖر، ؤيح فٕ ٌل جهِوّى جٌٛلحٌٖر ّجٝظسيحُٖر فٖسى  جهيلسّْ جهـٌُٕ ؤّ

 .سفسٖز جهنل اهٓ ؤظقجء ُوٓ جهيلسّْ جهّجكِٕ
ز ، ّٖسقجّض يَ جهيٌِط جهلحدق، ّٖلسؾؿى جهدحػش ؤلحهٖخ جهيلحدٞ Qualitative Methodجهيٌِط جهنٖفٕ . 2

 .جهنؾوٖر ّجهيٞػٌر ّغٖفُح
ّيئؿجٍ جلسؾؿجى ؤلك ّكّجًٌٖ جهيًٌق ّاصدحز ٌسٖظير ييح     ، Deductive Methodجهيٌِط جٝلسٌدحًٕ . 3

 .ٌّسلل جهدحػش فٕ ُـج جهٌِط يً جهِحى اهٓ جهؾحه
، ُّّ ُدحفذ ًُ يٌِط ٖننيف ًدِٖير جهِٞكير ديًٖ جٙفنيحف       Dialectical Methodجهيٌِط جهظوٕ . 4

 .ِحفير ؤّ جهيسٌحكير فٕ يّء كّجُؿ جهيًٌق جهظؿهٕجهيس
، ّيئؿجٍ جٌسلحل جهدحػش يً جهؾحه اهٓ جهِحى ٛصديحز ففييٖر    Inductive Methodجهيٌِط جٝلسلفجثٕ . 5

 .جهدػش
 .، ُدحفذ ًُ يٌِط ٖؿفك جهٌّجُف جهلحدور هولٖحك جهنيٕ Quantitative Methodجهيٌِط جهنيٕ . 6
ُّّ يٌِط ٖػؿؿ ؤّظَ جهسيحصل ّجهسدحًٖ دًٖ ُؿذ ؤٌٌيير ؤّ    ، Comparative Methodجهيٌِط جهيلحفً . 7

 .ٌّجُف ؤّ ُٞكحز
، ُّّ ؿفجلر ٌحُفذ ؤّ ػحهر يً ظّجٌدِح نحفر دِؿف سػوٖل  Case Study Methodيٌِط ؿفجلر جهػحهر . 8

 .ؤظقجثِح ّجهّوّل اهٓ ٌسحثط يػؿؿذ
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 :أسبهية اهتحد اهؼويي : اهيسأهج اهذبهذج
جٙؿّجز ؤّ جهّلحثل جهسٕ ٖوظإ اهِٖح جهدحػش دؿءجً يً ظيَ جهيِوّيحز ّّوفِح اهٓ سػوٖوِح ّفيق  ُّٕ 

ّجهنحثَ فٕ جهدػش جهيئللٕ جسؾؿجى ؤليحهٖخ  . نيٖر-نٖفٖر، ّنيٖر، ّنٖفٖر: جهيٌِط جهِويٕ ُّٕ صٞصر ؤلحهٖخ
ؤّ يِحهظر جهدٖحٌحز جهسٕ سى ظيِِح  نيٖر سلسؾؿى هغر جٙفكحى هولٖحك دؿكر ّٖننل ـهم اُؿجؿ جلسيحفجز جٝلسدٖحً

ّسػوٖوِح يً ؾٞل جهظؿجّل جهسنفجفٖر ؤّ يِحيٞز جٝفسدحً ّغٖفُح يً جٙلحهٖخ جٛػوحثٖر ّنيـهم سػوٖيل   
 .جهيييًّ جهنيٕ ّٖظخ ؤً ٖوى جهدحػش دحٙلحهٖخ جٛػوحثٖر ّجلسؾؿجى جهػحلّخ ّجٌٝسفٌز

نيٕ ّـهم هيفّفذ دػصٖر يسِولر ديّيَُّ، نييح  ّٖينً ؤً ٖقجّض جهدػش دًٖ جٙلوّدًٖ جهنٖفٕ ّجه
 .ٖينً ؤً ٖسػحنٓ دِـج جٙلوّخ ؤؾًحء جهسيٖٖق، ّيً جهيفّفذ يٞػٌر ؤً ُـج جٙلوّخ ينوف يحؿٖحً ّقيٌٖحً

 شروط ٌجبح اهيشخغويً تبهتحد اهؼويي: اهيسأهج اهراتؼج
حع جهيسنغوًٖ دحهدػيش  دحٛظفجءجز جهيئؿٖر اهٓ ٌظ 1974ؤّوٓ جهٌّٖلنّ فٕ سّوٖر هَ وحؿفذ فٕ 

جهِويٕ يئنؿجً ُوٓ ؤٌَ ٌٖدغٕ هوؿّل جُٙيحء ٌُؿيح سلّى ديِير ؤوػحخ جهِيل جهيـًٖ ٖليسؾؿيًّ ديحػصًٖ    
 :ُويًٖٖ

 .سّفٖف جهؿُى جٙؿدٕ ّجهًِّ جهيحؿٔ هدحػصِٖح جهِويًٖٖ( ؤ )
 .حػصًٖجهلِٕ اهٓ ؤً سنًّ كؿّذ ػلٌر ٙوػحخ جهِيل جٗؾفًٖ جهـًٖ ٖلسؾؿيًّ ُئٝء جهد( خ )
 .ػش ظيَٖ ؤوػحخ جهِيل ُوٓ جهٌِحٖر دسّفٖف ٌفّف ُيل يفيٖر هِئٝء جهدحػصًٖ( ض )
ييحً سيسَ دحػصِٖح دٌفّف ُيل يفيٖر ّؤظّف ُحؿهر ؿًّ سسيٖٖق سػنيٕ ّسّفٖف جهففه ّجهسلِٖٞز ( ؿ )

 .جهنحفٖر هوسلؿى جهِويٕ
 أخلاكيبح اهتبحد اهؼويي: اهيسأهج اهخبيسج

ٕ  اً سظحُل جهدحػش جه فييً  . ِويٕ ؤؾٞكٖحز جهدػش جهِويٕ ٌٖلف جهوفر جهِويٖر ّجهلٖيٖر ًُ ُيويَ جهدػصي
جهيفّفذ ؤٝ ٖسِفى جهدحػش هقيٞثَ جهدحػصًٖ يً ػٖش ؾوّوٖحسِى ؤّ نفجيحسِى ؤّ ٌِيط ليٖفُى، اـ ؤً   

ٕ  Politicizationسلٖك  ييً  ّ. جهِيوٖر جهدػصٖر ـجز جهوفر جهيّيُّٖر ٖسٌحكى يَ ؤؾٞكٖحز جهدػش جهِويي
 :ؤؾٞكٖحز جهدحػش جهِويٕ

 .يً جهيفّفذ ٌلدر جٗفجء ٙوػحدِح جهػلٖلًٖٖ ّسظٌخ جٌسػحهِح ؤّ لفكسِح: جٙيحٌر جهِويٖر    .1
 نسيحً لفٖر جهيِوّيحز ؤّ ؾوّوٖحز جهيدػّصًٖ    .2
 .سظٌخ اهػحق يفف يحؿٔ ؤّ ئٌِّ دٌِٖر جهدػش ّيػحّهر جهيغً ُوٓ جهيدػّصًٖ ؤّ جلسفقجقُى    .3
 .فول جهػٖحذ جهِويٖر هودحػش ًُ ػٖحسَ جهِحثوٖر ؤّ جهنؾوٖر    .4
 .سظٌخ جهؾيٍّ هيئصفجز ػنّيٖر ُحؿفر اهٓ سفم جهدػش فٕ نئًّ ُحير ػّٖٖر    .5

 اهؼوى واهيجخيغ
ّٖظيخ ؤً  , نيح ٖظخ ُوِٖى سػلٖق يٌيحفَ اظسيحُٖير  , ٖظخ ُوٓ جهِويحء ؤً ٖسظٌدّج جٛيفجف دحهيظسيَ          

 .يحء يلئّهًٖ ًُ ُّجكخ ؤدػحصِى ّؤً ٖدوغّج جهظيِّف دِـذ جهِّجكخٖنٌّحهِو
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دييح  , ؤً نل جهٌحك. ٖظخ ُوٓ جهِويحء ٌُؿ اظفجء دػش ؤً ٖيِّج جهلّجًٌٖ جهيؾسور دبًحف ُيوِى : جهينفُّٖر 
يً جهيينيً ؤً ٖوليٓ   , ُّٞذ ُوٓ ـهم. ّج جهلحًٌّدلّهؿِٖى جهسقجيحز ؾولٖر ُحير دإً ًٖ, فِٖى جهِويحء 

 .ؤّ ٖسّكف جهسيّٖل ّٖسأنل جهسإٖٖؿ جهنِدٓ هوِوى , كؿ سسى يوحؿفذ  جؿّجز جهدػش , جهلدى ُوٓ جهِويحء 
, ُّـج جهيدؿؤ يِى ٛػفجق جهيّييُّٖر جهِويٖير  , ٖظخ ؤً ٖسِحيل جهِويحء يَ جهقيٞء دحػسفجى  :جٝػسفجى جهيسدحؿل

جً ٌُؿيح ٖفلؿ جهِوييحء جػسيفجيِى هدِييِى    ّجهيظسيَ جهِويٓ ٖلّى ُوٓ ؤلحك جهسِحًّ ّجهصلر جهـًٖ ٌِٖحف
لٖق جُٙيؿجف  ػّيً صى ٖسدحًإ نصٖفجً س, سدحؿل ٖسفنم جهدٌحء جٝظسيحُٓ هوِوى ييً ؿًّ جٝػسفجى جه. جهدِى
  .جهِويٖر

هيح نحٌز جهيّجفؿ جاكسوحؿٖر ّجهسنٌّهّظٖر هوِويحء يػؿّؿذ . ٖظخ ُوٓ جهِويحء ؤً ٖلسؾؿيّج جهيّجفؿ دفحُوٖر :جهفحُوٖر
 .نحً ُوِٖى ؤً ٖلسؾؿيُّح دػنير هنٓ ٌٖظقّج ؤُؿجفِى

نييح ؤً ُويٓ   , ٖظخ ُوٓ جهِويحء ؤٝ ٌٖسِنّج ػلّق ّنفجير جٌٛلحً ٌُؿيح ٖظفًّ سظحفخ ُوِٖى :جػسفجى جهـجز
جهِويحء ؤً ِٖحهظّج جهـّجز غٖف جهدنفٖر ّجهػّٖجٌحز دحػسفجى ٌُّحٖر يٌحليدًٖ ٌُيؿيح ٖليسؾؿيُّح فيٓ     

جهـًٖ ٖلوفًّ فٓ جٌِحف جػسفجى يٌحلخ هيّيِحز جهدػش جٌٝلحٌٖر ّجهػّٖجٌٖر فدييح  فحهِويحء , جهسظحفخ
ًّٙ ٌُحم يظسيِحز نصٖفذ هؿِٖح كّجًٌٖ هػيحٖر يّيِحز جهدػش جٌٝلحٌٖر . ٖػوؿًّ غيدحً نِدٖحً نؿٖؿجً

  .ػّٖجٌٖرفبً جهِويحء ُوِٖى جهسقجيحز كحٌٌّٖر ٌُؿ جهدػش فٓ ُـذ جهنحثٌحز جٌٝلحٌٖر ّجه. ّجهػّٖجٌٖر
اٌِح سدؿّ ّلحثل فِحهر ٌٛظحق جُٙؿجف , اً ُـذ جهيِحٖٖف جهلحدلر ديٌقهر افنحؿجز هولوّم نيح ؤٌِح سفٖؿ جهِوى         

 .جهِويٖر
 أخلاكيبح اهتحد اهؼويي

 اهٌشر اهؼويي :أولا

جُؿ جهٌنف فٕ اً جهنصٖف يً جهؿّفٖحز جهِويٖر هى سٌل يً جهفػه ّجهيفجظِر اٝ جهلوٖل ّؾحور يَ سغٖف كّ
جهوظحً جهِويٖر جهيوفٖر ّهِـج ٝدؿ يً جهسػنى فٕ ظّؿ جُٙيحل جهيلؿير هوٌنف ّنـهم ّيَ يِحٖٖف هظيّؿذ ُيـٍ   

جهػؿٖش ِّٖيل ٌٌحى سػنٖى جهٌٌفجء نأهٖر ؿكٖلر  Peer Refreedجهؿّفٖحز ّهِـج نحً ٝدؿ يً ٌٌحى سػنٖى جهٌٌفجء 
ً جٙدػحش جهظٖؿذ ّجهيِٖفر، ّٖػحّل جهيػففًّ ؤً ٌٖنفّج جٙدػيحش  هوسػنى فٕ جهظّؿذ ّـهم يً ؾٞل جهسيٖٖق دٖ

اً ٌٌيحى  . ُحهٖر جهظّؿذ فلً ّهِـج ٖظخ ؤً سلسٌؿ ؤػنحى جهظّؿذ اهٓ يِحٖٖف نسٓ يً دٌِٖح يٌِظٖر ًّفٖلر جهنسحدر
  ً ؤً ِٖييل   سػنٖى جهٌٌفجء ٖيؿٌح دسلٖٖى ُحؿل غٖف يٌػحق ّػـف ّؤيًٖ هودػش جهِويٕ، ُّـج جهٌٌحى، ؤٖييحً، ٖيني

 .دفحُوٖر ٌُؿيح ٖصق جهنسحخ دإً يؾًًّحسِى لّف سِحهط دًفٖلر يلثّهر ّيّيُّٖر ُّحؿهر

 :ُّوٓ جهيفجظًِّ ؤً ٖدػصّج ًُ اظحدحز هٚلثور جهسحهٖر

 ُل ٖؿؾل يّيٍّ جهِيل ييً ؤُؿجف جهؿّفٖر؟ -1

 ُل صير سإٖٖؿ هٌسحثط ُـج جهِيل ّسإّٖٞسَ يً ؾٞل يًِٖحز ؤّ ؤؿهر؟ -2

ًٞ؟ُل ٖيصل جهدػ -3  ش جهيلؿى الِحيحً ظؿٖؿجً ّؤوٖ
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ّقٖحؿذ فٕ جهيّيُّٖر، ؤً يٌِى جهؿّفٖحز فٕ جهِوى سلسؾؿى هوفػه ٌٌحى اؾفحء جهيػنيًٖ، ٌُّحم دِى 
جهؿّفٖحز سلسؾؿى هوفػه ٌٌحى اؾفحء يقؿّض فٞ ِٖفف جهيفجظًِّ ؤٖيحً ُّٖر جهيئهفًٖ، ّٝ جهيئلليحز جهسيٕ   

 .ٌٖسيًّ اهِٖح

ًٞ، ّيَ ُـٍ جهقٖحؿذ جهيسٌحيٖر فٕ ّدٌِحٖر جهلفً جهيحيٕ  ّؤّجثل ُـج جهلفً قجؿ جهٌنف جٛهنسفٌّٕ سقجٖؿجً ُحث
ٌِّف جهٌنف . نى جهدػش هظإ جهنصٖف يً جهٌحنفًٖ اهٓ ٌنف جهدػّش ّيوؾوحسِح جهنسفٌّٖحً ديلحدل ّدؿًّ يلحدل يحؿٔ

ًٞ آؾف يً ؤُى ؤننحل جهسّجول جهِويٕ ييح ٖلسدِؿ جهػ  .حظر اهٓ ٌنف جهؿّفٖحز فٕ ّفقجٛهنسفٌّٕ دّوفَ نن

ًفؤ يَ جهٌنف جٛهنسفٌّٕ سغٖف ـّ يغقْ فٕ جهسّجول جهِويٕ، فلؿ ؤودغ ؤلفٍ ّؤفؾه ّؤّليَ فيٕ   
 .يؿجٍ، ّهِـٍ جهسغٖفجز صلوِح جهندٖف فٖيح ٖؾسه دإؾٞكٖحز جهٌنف ّفٕ ظّؿذ جٙدػحش جهيٌنّفذ

ـ ٖػّل ؿًّ جٙؾًحء ّجهيػحديحٍ، ّٖيٌيَ   ٌٌحى سػنٖى جهٌٌفجء ٖنظَ ُوٓ جٙيحٌر ّجهيّيُّٖر ّجهوؿق ا
ٌنف دػش هى ٖػلق يلسّٖحز يٌِٖر يً جهظّؿذ، ٌُح ٖينً جهلّل ؤً ٌٌحى سػنٖى جهٌٌفجء ٖظِل جهوػٖغ ٖفّق، ؤيح 

 .جهيوت دحٙؾًحء فلّف ٖؾسفٕ

ح ٖوٕ ّفٖي. ّهِـج ُوٓ جهدحػصًٖ ّؾحور جهندحخ ّجهيدسؿثًٖ ؤً ٖنٌّّج ُوٓ ؿفجٖر دحهيِحٖٖف جهيٌِظٖر هودػش
 :دِى ُـٍ جهيِحٖٖف ُّٕ

 .جهدػش ًُ جهّيّع ّجهؿكر ٌُؿ وٖحغر جهففّى ُّؿف جهسظحفخ -1

 .ٌٖدغٕ ؤً سنًّ جهففّى كحدور هٞؾسدحف ّيلدّهر، ّيسللر يَ جهيًِٖحز -2

 .ّػٖصيح ؤينً، جلسؾؿجى فٕ ؿفجلر جهٌّجُف سظحفخ يػنير كحدور هوسنفجف -3

 .يّصّق دِح ؤنصفجلسؾؿى فٕ ظيَ جهيِوّيحز جٙؿّجز جهيسّجففذ جه -4

 .جُسٌٕ دسلظٖل ّسإيًٖ جهيًِٖحز -5

نً ٌحكؿجً، ؿكٖلحً يسنننحً ٝ سّجفق ُوٓ ؤٔ ٌٌفٖر ؤّ فنفٍ ؿًّ لدخ يلٌَ، ّؤؾيَ ؤفنحفم ٌٌّفٖحسم  -6
 .هوفػه جهؿكٖق

 .سظٌخ ؾؿجٍ جهـجز ّجٌٝػٖحق ّجٙؾًحء جهِفّٖر فٕ ظّجٌخ جهدػش -7

 .ٖل جهيًِٖحزجلسؾؿى جهيٌحُط جٛػوحثٖر جهيٌحلدر فٕ ّوف ّسػو -8

 اهسـووم الأخـلاكي في اهؼـوى :ذبٌيب
نيح ٖظيخ ؤً ٖليحُى فيٓ جٌظيحق     , ٖظخ ؤٌٖٝسِم جهلوّم جٙؾٞكٓ فٓ جهِوى يِحٖٖف ؾولٖر يسفلحً ُوِٖح 

ّٖلّظؿ سلفٖدحً جصٌٓ ُنف يدؿؤ يً يدحؿة جٙؾٞكٖحز فٓ جهِوى جهسٓ سًدق فٓ ظّجٌخ يسدحًٖ يً . جُٙؿجف جهسِوٖيٖر
 . ؤيح جهيدحؿة فِٓ نحهسحهٓ. شُيوٖر جهدػ
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ُوِٖى ؤً ٖنٌّيّج يّييًُّٖٖ   , ٖظخ ُوٓ جهِويحء ؤٝ ٖؾسوفّج جهًِٖحز ؤّ جهٌسحثط ؤّ ٖنـدُّح ؤّ ٖػففُّح: جٙيحٌر
 .ّغٖف يٌػحقًٖ ّوحؿكًٖ فٓ لحثف يٌحػٓ ُيوٖر جهدػش

نً ؤً ٖػيؿش ٌُيؿيح   ّجهؾؿجٍ ٖي. ّجهفِل غٖف جٙيًٖ ؿجثيحً ٖلوؿ ؾؿجٍ يسولٓ ٖسّكَ ؤً ٌٖؾسدف دحهوؿق
 .ؤّ ٖػسفٌ دحهيِوّيحز ؤّ ٖػفف جهيِوّيحز, ٖنـخ جهنؾه

اؾسٞف جهيًِٖحز ٖػيؿش  . ٌُحم ؤٌّجٍ ُؿٖؿذ يً ُؿى جٙيحٌر فٓ جهِوى سسييً اٌسحض جهيًِٖحز ّسػوٖوِح
ًّ ّيٌى جهِويحء ٖف. ّٖػؿش جهسنـٖخ ٌُؿيح ٖغٖف جهِويحء جهيًِٖحز ؤّجهٌسحثط, ٌُؿيح ٖوفق جهِويحء يًِٖحز

 .ؤً جٛؾسٞف ؤّ جهنـخ اٌسِحنحً ؾًٖفجً هٚؾٞكٖحز جهِويٖر
 

ُّوِٖى ؤً ِٖويّج ُوٓ , ٖظخ ؤً ٖسظٌخ جهِويحء جٙؾًحء فٓ جهدػش ّؾوّوحً فٓ ُفى جهٌسحثط : جهػـف ّجهٖلٌر
سلوٖل جٙؾًحء جهدنفٖر ّجهسظفٖدٖر ّجهيٌِظٖر اهٓ ػؿُح جٙؿٌٓ ّٖسظٌدّج ؾؿجٍ جهـجز ّجٌٛظٖحق ّويفجٍ  

هيوحهغ ّجهػـف يصل جٙيحٌر ٖفكٓ دإُؿجف جهِوى يً ػٖش اً جٙؾًحء ٖينً ؤً سِّق سلؿى جهيِففر سيحيحً ج
 .يصويح سفِل جٙنحـٖخ جهوفٖػر

ٌٖدغٓ ؤً ٖسؿجّل جهِويحء ٌسحثظِى ّنـهم جهيًِٖحز ّجهيٌحُط ّجٙفنحف ّجهسلٌٖحز فٓ جٙؿّجز ّٖظيخ ؤً   :جٌٝفسحػٖر
 .ر ُيوِى ّؤً ٖنٌّّج يسفسػًٖ هوٌلؿ ّجٙفنحف جهظؿٖؿذٖسٖػّج جهِويحء آؾفًٖ يفجظِ

ٌٖدغٓ ُوِٖى ؤً ٖسسدِيّج   . ٌٖدغٓ ؤً ٖنًّ جهِويحء ؤػفجفج فٓ ؤً ٖلّيّج دحهدػش فٓ ؤْ يننور ؤّ ففى :  جهػفٖر
ّجهّجكَ ؤً يدؿؤ جهػفٖر ٖؿفَ اهٓ اٌظحق جُٙؿجف جهِويٖر دًيفق  . جٙفنحف جهظؿٖؿذ ٌّٖسلؿّج جٙفنحف جهلؿٖير

 .ؿٖؿذُ
         ًٝ سوِخ جهػفٖر ؿّف ؤّ ػحفق فٓ جٌسنحف جهيِففر دإً ٖظِل جهِويحء ٖسدًِّ جٙفنحف جهظؿٖؿذ ؤّ ِٖوييًّ  : ؤّ

 .سوِخ جهػفٖر جهفنفٖر ؿّفجً يِيحً فٓ سٌيٖر جٛدؿجٍ جهِويٓ, ّصحٌٖحً. ُحْ ػل يننٞز ظؿٖؿذ
سوِخ جهػفٖر ؿّفجً يِيحً , ّصحهصحً . ًّٖر ّجهيػنّير دوفجيرؤً جٛدؿجٍ ٖسٖدك فٓ جهدٖحٌحز جٛلسدؿجؿٖر ّجهلو         

 .دإً سسٖغ هوِويحء ٌلؿ ّسػؿْ جٙفنحف ّجهففّى جهلؿٖير, فٓ اكفجف وٞػٖر جهيِففر جهِويٖر
 .سلحُؿ جهِوى ُوٓ جهؾفّض يً جهظيّؿ ّجهلًِٖر جهؿظيحًٖلٖر -يصل جٌٛفسحػٖر –فحهػفٖر اـج          

 هٌشراهيوضوػيج في ا:ذبهذب
ٖلوم ًفٖليحً سوسيقى فٖير     اً جٙدػحش ّجهنسخ ؤّ ؤْ ؤُيحل ُويٖر ؤؾفْ سنًّ ُفير هوٌنف ٌٖدغٓ ؤً

 .ّجهيّيُّٖر ّجهػـف فٓ جهنسحدر ّجهسػنٖى ّجهٌنف دحٙيحٌر
دحهنسحدير ّجهييفجظًِٖ    ٌٖدغٓ ُوٓ جهِويحء ؤً ٖنًّ هؿِٖى جهسقجيحز, ّهنً سييً سػلٖلحً ؿكٖلحً يّيُّٖحً 

ًٙ جٌٝػٖحق فٓ سػنٖى , جهسقجيحز دإً سنًّ جهيفجظِر ؿكٖلر ٝ سسييً فٓ ػؿ ـجسِح جٌػٖحقجً ؤّ يػحدحذ ؤٖيح  ُوِٖى
ّـهيم  , ّجهّجكَ ؤً ُـج جهِؿف ٝ ٖلِل ؿجثيح جٌظحقٍ.جهٌٌفجء ٖينً ؤً ٖنًّ ؿجثى جهدػش ًُ جهيِففر جهيّيُّٖر

نً ؤً سنًّ فٓ وفجٍ ّيً صى سئصف فٓ لٖف ًٙ جهيػففًٖ ّجهيفجظًِٖ دنف ػٖش ؤً يّٖهِى ّفغدحسِى يً جهيي
 .ُـٍ جهِيوٖر

نيح ؤٌَ ٖػيّل ؿًّ ؤً  , ِويحءاً جهؾول فٓ ؤؿجء ُيوٖر جهيفجظِر ّجهسػنٖى ٖنَٖ فٖدر ّننح دًٖ ظيِّف جه
ٌُّحم نصٖف يً جهؿّفٖحز غحهدح يح سوػإ اهٓ جهلفٖر هسإنٖؿ . جهِويحء ؤفنحفُى جهلؿٖير ّؤً ٖلسفػّج ؤفنحفج ظؿٖؿذ ٖغٖف
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. ؤػحؿٖر جهظحٌخ Blindسلسؾؿى جهغحهدٖر جهٌِيٓ يً جهؿّفٖحز فٓ جهِوى جهيفجظِر جهيِيحذ . جهيفجظِر غٖف جهيٌػحقذ
اً ُـذ جهِيوٖر سِقق جهيّيُّٖر ّجهِؿل فيٓ  . جهيئهفًّ ٝ ِٖففًّ ؤليحء جهيػنيًٖ ؤّ جهِٖثحز جهسٓ ٌٖسلدًّ اهِٖح

نٖى جهيؾًًّحز ؿًّ جهؾّف يً فؿ جهفِل جهيـْ ٖػيؿش ييً    ٌِٙح سسٖغ هويفجظًِٖ جهينيًٖ سػ, سػنٖى جهٌٌفجء
 .ّهِـج جً ٌُحم دِى جهينثّهٖحز جهِؿٖؿذ جٙؾفْ جهسٓ ٌٖدغٓ ؤً ٌِٖى دِح جهيفجظًِّ ّجهيػففًّ, جهيئهفًٖ
       ًٝ فِـذ جهويفجُحز  , هٌٌفجء ٌٖدغٓ ُوٓ جهيػففًٖ ّجهيفجظًِٖ ؤً ٖسظٌدّج وفجٍ جهيووػر فٓ سػنٖى ج, ؤّ

ًٞ . نًّ نؾوٖر ؤنصف يٌِح يحؿٖر فٓ ًدِٖسِحُحؿذ يح  جهينفف ُوٓ فلحهر جهؿنسّفجذ هدحػش ٌٖدغٓ ؤٝ ٖنيًّ  , يص
 .يفجظِحً ٙدػحش جهدحػش ؤّ يح ًٖفػر يً ينحفَٖ جدػحصر جهيلؿير هيٌغ جهسيّٖل نٓ ٝ ٖلَ فٓ وفجٍ جهيوحهغ

ػلًٖ ّسًّٖف ُيوِى ّنصٖيف ييً جهنسيحخ    ُوٓ جهيػففًٖ ّجهيفجظًِٖ ّجظخ يلحُؿذ جهيئهفًٖ هس, صحٌٖحً        
 .ٖسِويًّ يً جهسِوٖلحز جهّجفؿذ يً جهيػففًٖ ّجهيفجظًِٖ

                                              .ٌٖدغٓ ُوٓ جهيفظًِٖ ّجهيػففًٖ ؤً ٖنًّ هؿِٖى جهسقجى دحهسِحيل يَ جهيئهفًٖ دبػسفجى يفجُحذ هونفجير, صحهصحً 
هيػففًٖ ّجهيفجظًِٖ ؤً ٖػيّج لفٖر جهيؾًًّحز جهسٓ ُيٓ سػيز جهيفجظِير ّؤٝ    ٌٖدغٓ ُوٓ ج, فجدِحً 

 .ؤّ جهٌٌفٖح ؤّ جهففّى جهسٓ فّظِز, ٖلفكّج جٙفنحف
فيبٌِى  , ًٙ جهيػففًٖ ّجهيفجظًِٖ فٓ ٖؿُى جهِؿل جهفول فٖيح اـج نحً جهيلحل ؤّ جهدػش لٌٖنف ؤى ٝ, ّؤؾٖفجً     

 .هر ّيّيُّٖرٖسػيوًّ يلثّهٖر اوؿجف كفجفجز ُحؿ

 S)Trade Related Intellectual Property Rights  (TRIPحلوق اهيونيج اهفنريج  :راتؼب

حخ جهيونٖر جهفنفٖر جهلؿفذ ُوٓ نت يً جهيسػنى فيٓ   ػٌُحم يظسيِحز نصٖفذ كؿ لٌز كّجًٌٖ هسًِٓ ؤو
يً جهؿّل سسييً ػليّق جهًديَ ّ   ُـذ جهٌيحـض جهيسدحٌٖر هويونٖر جهفنفٖر جهسٓ سِسفف دِح نصٖف . نٖفٖر جلسؾؿجيِح

 .دفجءجز جٝؾسفجٍ ّجهِٞير جهسظحفٖر ّجٝلفجف جهسظحفٖر
ُّّ ػيحٖر كحٌٌّٖر سنفل هويئهف جهلؿفذ ُوٓ , ٖظخ ؤً ٖنًّ ػق جهًدَ كحدل هوسظؿٖؿ :  ػق جهًدَ (1)

ق فٓ اً جهيئهفًٖ جهـًٖ هِى ػلّق جهًدَ ُٙيحهِى هؿِٖى جهػ. جهسػنٖى فٓ اُحؿذ اٌسحض ُيور جٙووٓ
ّفٓ سٌفٖػِح ّجٝيحفر اهِٖيح ؤّ جهػيـف   , ّفٓ جهؾفّض دإُيحل ؤؾفْ فِٖح, اُحؿذ اٌسحض ؤُيحهِى

ّهِـج ٝدؿ يً جٝلسؾؿجى جهِيحؿل ّجهظٖيؿ هوِييل    . ّفٓ سإهٖف ؤُيحل ؤؾفْ سػلٖلحً هفحُوٖسِح,يٌِح
 .ِـج جهِيلجهيٌنّف ّؤً ٖنًّ جهٌلؽ فلً ٙغفجى سفدّٖر سِوٖيٖر ّؤٝ ٖدؾك جهلٖير جهسظحفٖر ه

ؤيح دفجءذ جٛؾسفجٍ فِٓ اظحقذ كحٌٌّٖر سًِٓ وحػخ جهدفجءذ جهػق فٓ جهسػنى فٓ : دفجءذ جٛؾسفجٍ (2)
ّٝ ٖظخ ؤً سيٌغ دفجءذ جٛؾسفجٍ اٝ اـج نيحً جهِييل   . اٌسحض جؾسفجٍ ّجلسؾؿجير ّجهيسحظفذ فٖر

اًُحء جهٌحك جهييفؿّؿ  اً ػلّق جهيونٖر جهنفٖر ٌٖدغٓ ؤً سيٌغ دغٖف . ؤووٖحً ّيفٖؿجً ّغٖف يلدّق
 .جهِحؿل ُوٓ جلِحيِحسِى ّيظِّؿجسِى

ٌُّحم صٞش ًفق . اً جهيونٖرجهفنفٖر ٖينً سدفٖفُح ُوٓ كؿف يح سلحُى فٓ سلؿى جهِوى ّجهسنٌّهّظٖح
 :ٖينً ؤً سلحُى دِح جهيونٖر جهفنفٖر فٓ ُـج جهسلؿى 
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ًٝ . ؿجفَ دػصِى ُوٓ جٛؾسفجُحز ّٛنسنيحفحسِى , جهيحهٖر سيؿٌح دؿجفَ هودحػصًٖ جهوـًٖ ٖدػصًّ ًُ ػلِى فٓ جهينحفإذ:ؤّ
ؤْ ٖلًِّ اهٓ جهػلٖلر يً ؤظل جهػلٖلر اٝ ؤً جهيوحهغ " ؾحهور " ُّوٓ جهفغى يً ؤٌح ُويحء نصٖفًٖ هؿِٖى ؿّجفَ 

 .جٛكسوحؿٖر ٖينً ؤً سوِخ ؿّفج فٓ ؿفَ جهدػش جهِويٓ
وى ّجهسنٌّهّظٖح ّـهم دإً سسٖغ هُٚيحل جهػفذ سػلٖق ؤفدحع سنظَ جهيونٖر جهفنفٖر جٛلسصيحف جهوٌحُٓ فٓ جهِ: صحٌٖح

 . سِّؿ ُوِٖح يً فُحٖر جهدػش جهِويٓ
ّـهم ًُ ًفٖيق ػيحٖير يويحهغ جٙفيفجؿ     , سفلغ جهيونٖر جهفنفٖر جهيظحل هٌٜفسحػٖر ّجهيظحُفذ فٓ جهِوى: صحهصح

 .ّجهٌلحدحز
ٖظخ ػيحٖر جهيونٖر جهفنفٖر ّٝدؿ ؤً ٖيؿُى  اً نل يح لدق ٖئؿْ دٌح اهىإٌَ ٝ ٖظّق جهلفكر جهِويٖر دل 

 .ُـج كّجًٌٖ ّلٖحلحز ُـٍ جهيونٖر
ؤً جهػّجف ّجهسػوٖل جهيٌحلدًٖ هويونٖر ٖظخ ؤً ٖيّجقً ديًٖ جُٛسديحفجز جهؾحوير     , ّؾٞور يح لدق

ِ  ... جهِّجثؿ ّدًٖ اُسدحفجز جهؾوق جهِحى جٙؾفْ ـجز جُٙيٖر/ دحهسنحهٖف  ؿجهير  يصل ػلّق جٌٛليحً ّنفجيسيَ ّجه
    .جٛظسيحُٖر

 اهؼلاكج تيً الأسخبذ واهتبحد :خبيسب

ّجهدحػش جهيـْ   Mentorٌٖدغٓ جهٌٌف ُـذ جهِٞكر دّوفِح ٌٍّ يً جهسنحفم يً ػٖش جٙلسحـ جهٌحوغ 
ُّوٓ جهفغى يً ؤً ُـٍ جهِٞكر ؿجثيح يح سنًّ ٌحفِر هنٞ . ٖػق نُٞيحجهٌفَ يً ُيوِيح يِح Menteeٖسولٓ جهٌوغ 

ُّيـج جٛليسغٞل   . اٝ ؤً جهيِويًٖ جهٌحظػًٖ كؿ ٖلسغوًّ جهدحػصًٖ جهـًٖ ٖسولًّ جهٌوغ , هويٌِر جهِويٖرجهًففًٖ ّ
فإػٖحٌحً ٖففى جٙلحسـذ يٌغ جهسلّٖى جهيٞثى هودحػصًٖ يلحدل جلِحيحسِى ّنيـهم ُيؿى   . ٖينً ؤً ٖػؿش دًفق ُؿٖؿذ

ًحسر هٖػول ُوٓ يقجٖح نؾوٖر ؤّ ػسيٓ ظٌليٖر   ّؤٖيحً كؿ ٖلسؾؿى جٙلسحـ يفنقذ ّلو. اٌِحف جهّؿ ّجٛػسفجى
ّفديح ًٖوخ جٙلحسـذ يً جهدحػصًٖ ؤً ٖليّج ؤندف ّكز يينً فٓ دػش , يلؿير يً جهدحػصًٖ جهـًٖ ِٖويًّ دبفنحؿذ

جٙلسحـ ّجهّجكَ ؤً نصٖفًٖ يً ًوخ جهؿفجلحز جهِوٖح ٖننًّ جهٌوى ّجهسِلف فٖيح ٖسِوق دٌفّف جهِيل ّجهسّكِيحز  
جٙلحسـذ : ؤػؿ جٙلدحخ جهسٓ سفلف جلسغٞل جٝلحسـذ هًٞدِى ُّ ؤً جهِٞكر دٌِٖى غٖف يسّجقٌر. ّفجثرجهيػسيور يً 

 .ّجهدحػصًّ جهـًٖ ٖسولًّ جهٌوغ ُى جٙؿٌٓ, ُى جُٝوٓ فٓ جهيٌقهر ّجهيِففر ّجهؾدفذ ّجهٌفّـ
ر فٓ جهِٞكر دًٖ جٙلسحـ ّجهدحػش اً جٛلسغٞل ٌٖسِم يدؿؤ جٝػسفجى جهيسدحؿل ّٖلّى جهصلر جهسٓ ُٓ ظُّفٖ      

 .ّيً ؿًّ جهصلر سفلؿ ُـذ جهِٞكحز جهيِير ّٖؾلف جهِوى, جهـىٖسولٓ جهٌوغ 
ّهنٓ ٌسوغخ ُوٓ جهيننٞز ٌٖدغٓ ُوٓ جٙففجؿ ؤّ جهيئللحز جهسفدّٖر جهسإنؿ يً ؤً ٌُحم كفجفجً نحفٖحً يً جهِويحء 

ّٝدؿ يً ُيل ّفم , نحفت جهِويحء ُوٓ سنفٖك ّكسِى هوًّٞٔهِـج ٝدؿ يً ؤً س. جهـًٖ ٖؾؿيًّ نإلحسـذ ٌحوػًٖ
 .ّنٖف ٖنًّ جٙلسحـ يفنؿجً, ُيل هسِوٖى جٙلحسـذ جهٌوغ ّجٛفنحؿ

دحز جهسػفم جهظٌلٓ ٖنغل ديحل  , يَ قٖحؿذ ُؿؿ جهٌلحء جهيلسغٞز دحهِوى, ًّ جهِلؿًٖ جهيحيًٖٖ يّفٓ غ      
إً ؤْ ٌيً ٖلسؾؿى فٖر جهظٌك هٖػً يً كؿف ؤّ ٖلسغل ؤّ ٖييحٖق  ّهلؿ ُفف جهسػفم جهظٌلٓ د, جهنصٖف فٓ جهِوى

ّجهيّجكيَ جهظٌليٖر   , جٛغسوحخ : ّجهّجكَ ؤً جهلوّم جهـْ ٖئؾـ ُوٓ ؤً سػفـ ظٌك ٖسييً ؤنٖحء نصٖفذ .جهٌحك
 ّجٛهػحع فٓ ًوخ يّجُٖؿ دًٖ جهظٌلًٖ ّجٛلسِؿجؿجز هولحء جهظٌك ّجهنويحز جهؾحفظر ّظفع, جهغٖف جهيفغّخ فِٖح

ّاٌٌح فٓ ػحظر يحلر اهٓ  سظٌخ جهسػفم جهظٌليٓ فيٓ   . جهنِّف دحٛصحفذ ّجهييحٖلر جهظٌلٖر ّجهٌٌفجز جهنِّجٌٖر
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نيح ؤٌيَ ٖظِيل ييً    , اٌَ ٖسِحفى يَ جهسفدٖر جهِويٖر ّفّع جهسِحًّ. ٌَٙ ٌٖسِم يدؿؤ جٛػسفجى جهيسدحؿل. جهِيل
 .يً جهييحٖلرجهوِّدر دينحً ؤً ٖسلؿى فٓ يٌِر جهِوى يػحٖح ُـج جهٌٍّ 

 :اهتبحذيً اهيسئوهيج الاجخيبػيج هوؼويبء:سبدسب

ّآؾفًٖ ٌّٖفًّ , اً دِى جهِويحء ٖنفلًّ ّكسِى هؾؿير جهظيِّف ّـهم ُدف ًفٖق سدلًٖ جهِوى هِى
ّؤؾفًٖ ٌّٖفًّ يِحففِى ّؾدفجسِى هوؿفحٍ ًُ لٖحلحز جهِوى , يِحففِى ّؾدفجسِى هوؿفحٍ ًُ لٖحلحز جهِوى 

دِؿ ؤً ؤهلز جهّٖٝحز جهيسػؿذ جٙيفٖنٖر جهلٌدوسًٖ جهـفٖسًٖ ُوٓ جهٖحدحً ؾٞل , ُوٓ لدٖل جهيصحل. ّجهسنٌّهّظٖح 
فؤٌٖح ُؿؿ يً جهِويحء يصل  ؤهدفز اٌٖنسًٖ ّفّدفز ؤّدٌِحظً ٖلّؿًّ ػفخ يً ؤظل , جهػفخ جهِحهيٖر جهصحٌٖر

, حء ُى ؤٖيحً ٌحنًًّ فٓ يننور جهدٖثرنصٖفًّ يً جهِوي, ّفٓ ّٖيٌح ُـج. السؾؿجى جهًحكر جهـفٖر ٙغفجى لوٖير
نيح ؤً ٌُحم ُٖثحز نصٖفذ جًٗ سػحّل سصلٖف جهٌحك دنإً جهُّٓ جهوػٓ ّجهسغـٖر ّجهيؾحًف جهّجفؿذ فٓ جهنئئً 

 .جهيٌقهٖر ّجهيؾحًف جهدٖثٖر
ً جهظيِّف فٓ ػحظر اهٓ جهِويحء يً ؤظل جهسصلٖف فٓ نإً جهسًّفجز جهِويٖر جهيِير ٌّسحثط جهدػش ا

ّيَ ـهم سٌنإ دِى جهيلحثل ّجهينحنل . نيح ؤً ٖػسحض اهٓ جهػيحٖر يً يؾحًف جهِوى ّجهيِوّيحز جهؾحًثر. ويٓجهِ
: ٖلّى دؿّفًٖ. جٙػٞكٖر ٌُؿيح ٖػحّل جهِويحء سلؿٖى جهؾؿير هوظيِّف ًُ ًفٖق جهؿفحٍ ًُ لٖحلحز ّؤفجء ؾحور

ّهـهم ُوٓ جهِويحء ؤً , ّوفَ يّجًٌح ّجُٖحؿّفٍ دّوفَ ُحهيح يػسففح ّؿّفٍ دّوفَ ُحهيح يػسففح ّؿّفٍ د
 . ٖنحفػّج يً ؤظل جهيّيُّٖر ّجٙيحٌر ّجٌٛفسحػٖر

 :ٌُحم يلحثل ُؿٖؿذ ؤؾفْ اظسيحُٖر ّلٖحلٖر ّؾولٖر سٌنإ ًُ جهِٞكر دًٖ جهِوى ّجهيظسيَ ُّـٍ دِيِح
يصل جٛلسٌلحؼ ) يحُٖر؟ ُل ٌٖدغٓ هودػش ؤً ٖلٖؿ ؤوٞ ٙلدحخ ؾولٖر ؤّ لٖحلٖر ؤّ اظس: كّٖؿ جهدػش(  1) 

 ( . جهدنفْ 
ؤْ اٌػفجف جهدػش ّجهسظحفخ ُوٓ جهدنف ) ُل ٖيَ جهِوى فٓ اُسدحفٍ ؤِٖيح : جهػففٖر ّجهٌٍّ فٓ جهِوى(  2) 

 (ّجهسػفم جهظٌلٓ ّافنحؿ جهدحػصًٖ 
جهؿًٖ؟ ُل  دظحٌخ ُيوٖر جهؾوق؟ ُل جهِوى ٖيِف" جهسًّف " ُل ٖظخ ؤً ٖؿفك : جهِٞكر دًٖ جهِوى ّجهؿًٖ(  3) 

 ٖؿُى جهؿًٖ؟ ؤى ؤٌَ ٝ نإً هَ دِـج ّٝ دـجم؟
ُل جهِوى يسػفف يً جهلٖى؟ ُل ٌُحم ؤلحك ُويٓ هوؾوق جهِحى؟ يح ُٓ : جهِٞكر دًٖ جهِوى ّجهلٖى جٌٛلحٌٖر(  4) 

 جهِوى ّجهؾوق جهِحى ّجٙؾٞكٖحز جهٌٌفٖر ّجهصلحفر جٌٛلحٌٖر؟ 
ؤً ٖؿفك جهِوى؟ ُل ٖظخ ؤً سِوٓ يٌحُط جهؿفجلر فٓ جهيؿجفك جهفليٖر  جهِوى ّجهٌٌحى جهسِوٖيٓ ّنٖف ٖظخ(  5) 

صل جٙؿخ ّجهوغحز ّجهسحفٖؽ جهِحير يً نإً جهِوى ّجهفٖحيٖحز ّجهسِوٖى جهسنٌّهّظٓ فّق جهيّجؿ جهؿفجلٖر جٙؾفْ ي
 ّجهفً

 : ٌٌفٖر يلسلدوٖر
ّؤً ٖسِوى جهِويحء نٖف , ر هولوّم يً جهيِى دحهٌلدر اهٓ جهِوى ّجهيظسيَ ؤً ٖسدَ جهِويحء يِحٖٖف يٞثي

ّجً ٖفنفّج فِٖح ّؤً ٌٌٖف جهِويحء اهٓ جهِوى ُوٓ ؤً ظقء يً لٖحق , ٖؿفنًّ جهػٖصٖحز جٙؾٞكٖر فٓ جهِوى
ّجهؿجفَ ؤً نل يً جهِوى ّجهيظسيَ ِٖحٌٓ ٌُؿيح ٖسدٌٓ جهدحػصًّ . اظسيحُٓ ّجلَ ّٖصيف ٌسحثط يِير هوظٌك جهدنفْ

ّيح هى ُٖؿفكٍ , ؤً جهسِوٖى ؤُى ؤؿجذ هييحً لٞير جهِوى. جٙؾٞكٖر ػٖش جهدػش ّجهيِففر اسظحُح ٖسظحُل جهيِحٖٖف
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سيحيحً يصويح ٖػسحض جهِويحء اهٓ ؤً ٖؿفلّج نٖف , هوِويحء يِحٖٖف يٌِٖر هولحّم فوٖك يً جهيػسيل ؤً ٖسِويُّح 
ؤً ٖؿفلّج ؤٖيحً يِحٖٖف يٌِٖر  ّٖػسحض جهِويحء دحهيصل اهٓ, ٖػووًّ جهيًِٖحز ّٖظفًّ جهيٞػٌحز ّجهلٖحلحز

 .جـ ُوٓ جهِويحء ؤً ِٖويّج ًٞدِى ؤؾٞكٖحز جهدػش جهِويٓ.هولوّم هييحً جهلٞير جٙؾٞكٖر فٓ جهِوى
نٖف ٖينً ؤً سؿفك : ُل ٖينً ؤً سؿفك جٙؾٞكٖحز؟ اهٓ جهلئل: اٌٌح ٝدؿ ؤً ٌٌسلل يً جهلئجل

فبً جهِؿف يً سِوٖى جٙؾٞكٖحز ٖظخ ؤً ٖنًّ سننٖل , حٌٓجٙؾٞكٖحز؟ ًّٙ جٙؾٞكٖحز سسول دحهفِل جٌٛل
ٖظخ ؤً , اً جٙؾٞكٖحز ُؿٖير جهظؿّْ ٌُؿيح سنًّ ٌللحً يظفؿجً يً جٙفنحف. جهنوّم جٌٛلحٌٓ ؤّ جهسإصف فٖر

حهٌح ًٙ نصٖف يً ؤفِ, ّفٓ جهػلٖلر اً يِير سغٖٖف جهلوّم جٌٛلحٌٓ هٖلز لِور. ِٖٖنِح جهِويحء هنٓ سنًّ هِح كٖير
فنيح ؤً جهنؾه ٝ ٖودغ ُحقفحً يّلٖلٖحً . سٌسط دننل ُحى يً جهِحؿجز جهسٓ جنسلدٌحُح فٓ فسفجز لحدلر يً جهقيً

ُنـج ٖظخ ؤً ٖنًّ نِحف . نـهم ٝ ٖودغ جهنؾه ُحهيحً ؾوّكحً فٓ فسفذ كوٖفذ يً جهقيً, دًٖ هٖور ّيػحُح 
 !".  ى جهييحفلرص, صى جهييحفلر, جهييحفلر" سؿفٖك جهلوّم جٙؾٞكٓ ُّ 

  هؼضو هيئج اهخدريسالاخلاكيج يبرسبح اهي
 أً يخى اختبع يب يوي:

.سقجى ؤؾٞكٕ ؤلحلٕ دػنى ٌّٖفسَ هيح ٖفٖؿ جهيِففر ّجهيظسيَ ّجٌٛلحٌٖر نحه جهدػّشسّظَٖ . 1  
ذ يلؿجف جٝلسفحؿجٙيحٌر جهِويٖر فٕ سٌفٖـ دػّصَ ّيئهفحسَ فٞ ٌٖلخ هٌفلَ اٝ فنفٍ ُّيوَ فلً ، ّٖظخ ؤً ٖنًّ . 2
.يً جٗؾفًٖ يِفّفحً ّيػؿؿجً    
يَ جٙليحء هويظحيور ؤّ هويِحٌّرفٕ جهدػّش جهينسفنر ٖظخ سّيٖغ ؤؿّجف جهينسفنًٖ دؿكر ّجٝدسِحؿ ًُ ّ. 3  
.لّجء نحً ـهم دلوؿ ؤّ دغٖف كوؿ ُؿى دسف جهٌوّه جهيٌلّهر ديح ٖؾل  دلوؿ وحػدِح. 4  
.دؿًّ ؤٔ هدك ؤّ غيّى ف يػؿؿجً ّّجيػحً ّيلؿجف جٝكسدحك يفِّيحًفٕ جٝكسدحك ٖظخ ؤً ٖنًّ جهيوؿ. 5  

 وهدى الإشراف ػوي اهرسبئل اهؼوييج فبلأسخبذ يطبهة تيب يوي

 .جهسّظَٖ جهيؾوه ّجٙيًٖ فٕ جؾسٖحف ّاكفجف يّيٍّ جهدػش .1

خ يلثّهٖسَ ، ّٝ سنًّ جكل سلؿٖى جهيٌِّر جهِويٖر جهيلٌٌر هوًحهخ ّجهسٕ ٝ سنًّ ؤنصف ييح ٖظخ فٞ ٖسػيل جهًحه. 2
 ظخ فٞ ٖلسفٖؿ جهًحهخ يً ؤلسحـٍييح ٖ

 .سِّٖؿ جهًحهخ ُوٓ سػيل يلثّهٖر دػصَ ّسػوٖٞسَ ٌّسحثظَ ّجٝلسِؿجؿ هوؿفحٍ ٌُِح . 3

 .جهسإنٖؿ جهيلسيف ُوٓ جٙيحٌر جهِويٖر ّجهلفٖر . 4
 .هدػش ُوٓ ؤً ٖسػيل ٌسٖظر كفجفٍ سؿفٖخ جهًحهخ ُوٓ جهسلٖٖى جهيلسلل ّجٝؾسٖحف جهػف ؤصٌحء سٌفٖـ ج. 5

 .سٌيٖر ؾوحل جهدحػش جهِويٕ فٕ جهًحهخ . 6
ُؿى جٌٝقٝق اهٓ لوّنٖحز جدسقجق ؤّ اـٝل ؤّ اُحٌر جهًحهخ ّسلفَٖ كؿفجسَ لّجء ؤصٌحء جهدػش ؤّ فٕ ظوليحز  . 7

جهيٌحكنر جهِوٌٖر هوفلحثل ، فـهم جهيلوم كؿ ٖيك دحهيفف نؾوٖر جهًحهخ ، ّدـهم ٖنًّ جٙلسحـ كؿ ؤؾل ديلثّهٖسَ 
 .لوٖى هوًحهخ جهؾولٖر اقجء جهيلحُير فٕ جهٌيّ جهيِففٕ ّجهؾولٕ جه

 اهتحد اهؼويي ؤسسبحي
هلؿ جقؿُف فٕ جهلٌّجز جهلوٖور جهيحيٖر جهدػش جهِويٕ جهيئللٕ فٕ جهيظسيِحز جهويٌحُٖر جهيسلؿيير   
ؾوّوحً فٕ ؤيفٖنح ّدفًٖحٌٖح، ّاهٓ ظحٌخ يئللحز جهسِوٖى جهِحهٕ ّيح سلّى دَ يً ؤٌنًر دػصٖر يسؾوور، 
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جهسًدٖلٖر جهسٕ سظفٔ فٕ جهيفجنق ّجهيئللحز جهيلسلور ًُ جهسِويٖى  سّظؿ ؤُؿجؿ يسقجؿٖر يً جهدػّش جهٌٌفٖر ّ
 .جهِحهٕ لّجء جفسدًز دحهػنّير جهيفنقٖر ؤّ جهِٖثحز جهيػوٖر ؤّ جهلًحٍ جهؾحه

اً ّظّؿ اًحف يئللٕ هٌٌحى جهدػش جهِويٕ ٖلحُؿ ُوٓ لٞير جهٌنحً جهِويٕ ّجهٌيً جهسٌٌٖيٕ هِـج جهدػيش  
ِوٖيحز ؤّ يِحٖٖف ؤّ ؤُؿجف يػؿؿذ يلدلحً ّجٝهسقجى دلٖحلحز دػصٖر ّهيّ نحٌيز   ّـهم دحهسقجيَ دسنفِٖحز ؤّ س

 .هٖدفجهٖر جهيييًّ
اً ّظّؿ يٌحؼ ُويٕ ّػفٖحز فنفٖر ّؤنحؿٖيٖر ّيؿجفك ُويٖر ّفنفٖر ّسيّٖل نحف هِيوٖحز جهدػيش  

هؾؿيحز ٖػسحض اهيٓ  جهِويٕ لحُؿ يلحُؿذ يدحنفذ ّفِحهر فٕ يإللر جهدػش جهِويٕ ًحهيح نحً ُحهى جٌٛسحض ّج
 .دػّش ؤّلَ ّـجز ٌسحثط ؤؿق

ّدِؿ ُـج جهسيِٖؿ جهيفّفٔ، ؤسٌحّل يّيُّحز جهدػش جهيئللٕ دًٖ جهِوّى جهًدِٖٖر ّجهِوّى جٌٛلحٌٖر، 
فيفق جهدػيش ّؾويحثه     ُّل ٖسٌحكى جهدػش جهففؿٔ يَ جهدػش جهيئللٕ ّيح يِحٖٖف جهدػش جهيئللٕ ّؿّف

ّلإسٌحّل ُـٍ جهيّيُّحز فٕ لز . ٖحً ؤلحهٖخ اُؿجؿ جهدحػش جهِويٕ يئللٖحًجهدػش جهيئللٕ ّؤُؿجفَ، ّؤؾٖفج د
 .يلحثل يلسلور

 اهتحد اهيؤسسي تيً اهؼووى اهطتيؼيج واهؼووى الإٌسبٌيج:اهيسأهج الأوهي
ٝ نم فٕ ؤً جهِوّى جهًدِٖٖر يسلؿير سلؿيحً ٌُّٖحً ندٖفجً يلحفٌر دحهِوّى جٝظسيحُٖر ّجٌٝليحٌٖر ّـهيم   

ّى سؾيَ هلّجًٌٖ جهًدِٖر جهسٕ سسِحيل يَ جهيحؿذ دوفر ؤلحلٖر ُّٕ كيّجًٌٖ ٝ سؾسويف ديحؾسٞف    ٌِٙح ُو
جٙقيٌر ّجٙينٌر، ؤيح جهِوّى جٙؾفْ فِٕ ُوّى ؤٖؿّٖهّظٖر ٌِٙح يفسدًر دإفنحف جهدنف ّيوحهػِى ُّٕ ؤفنحف 

. فُّر ّغٖيف جهينيفُّر  فحهوفجٍ فٕ ًٌحكِح ٖنًّ وفجُحً ُوٓ جهيوحهغ جهيني . يؾسوفر ّيوحهغ يسدحٌٖر
فحهِوّى جهًدِٖٖر يٌيدًر جٌيدحًحً سحيحً ٌِٙح سؾيَ هلحًٌّ جهػسيٖر ّٖلِل جهسٌدئ جهِويٕ فيٕ ًٌحكِيح دٌٖييح    
جهِوّى جٝظسيحُٖر ّجٌٛلحٌٖر سسػنى فِٖح جٛفجؿجز جهدنفٖر ّجٙفنحف جهيسٌحكير ّجهيوحهغ جهيسيحفدر جٙيف جهـٔ 

ؤً جهدػش جهِويٕ جهيئلك ٖظفٔ ؿًّ ُلدحز نئّؿ فٕ جٙغوخ جُٙيى اـ ؤً   ٖسفسخ ُوٓ ُـٍ جهػلٖلر جهِويٖر
جهدحػصًٖ ٖسِحيوًّ يَ ػلحثق يحؿٖر ٝ سئصف ُوٓ يوحهػِى ؤّ ـّجسِى، ّٝ ٖينً ؤً ٖنًّ هوِحًفر جهدنفٖر ؿّف 

سنيًّ  ٖـنف فٕ ًٌحكِح دٌٖيح جهيئللٖر فٕ جهدػش جٝظسيحُٕ ؤّ جٌٛلحٌٕ سنًّ ؤوِخ ّاـج ظفز فٖؾنٓ ؤً 
ًٞ  (.7)يئللٖر يلٌٌر ؤّ يئؿهظر ؤّ يلٖلر ؤّ ُحؿفر اهٓ وٖحغر ٌسحثط يٌِٖر كدل جهّوّل اهِٖح فِ

 اهفرديج واهيؤسسيج: اهيسأهج اهذبٌيج
ؤً جهففؿٖر ٝ سسِحفى يَ جهيئللٖر فٕ جهدػش جهِويٕ ًحهيح نحً جهدحػش يؿفنحً هلّجُيؿ جهيئلليٖر   

ّنَ جهدػصٕ، ّٖينً فٕ غٖف كوٖل يً جهػحٝز اٌسحض دػيش ُوييٕ   ّيلسُّدحً ُٙؿجفِح، فِّ لٖظلؿُح فٕ لو
ففؿٔ ـٔ ٌسحثط ُويٖر دحُفذ سفّق جهنصٖف يً جهدػّش جهظيحُٖر جهسٕ سسلى دسفحّز جٙلحهٖخ ّجؾسٞف ًيفق  

 .جلسؾفجض جهٌسحثط ّجهًحدَ جهفلٖفلحثٕ هويدػش ـجسَ دننل ُحى
فم ؤً جهِوف جهلحثؿ ُّ ُوف جهيئللحز ّؤً وفّذ جهلّل فٕ ُـج جهنإً ؤً جهدحػش جهِويٕ جهـٔ ؤؿ

ػٖحسٌح يئللر ًدلحً ُٙؿجف يػؿؿذ فبٌَ ٖسأهف يَ جهفّع جهيئللحسٖر فٕ ُيوَ جهدػصيٕ اـ ٖؾييَ هييّجدً    
ٌٌحيٖر سظِل يً سفٖفٍ يٌِظٖحً ّجلسٌسحظحسَ يّيُّٖر فٞ ٖدلٓ يً جهؾًإ فٕ جظسِحؿٍ جهِوييٕ ليّْ جهػيؿ    

 .جٙؿٌٓ ؤّ جهيلسّْ جهيلدّل
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 يتبدئ ويؼبيير اهتحد اهيؤسسي: سأهج اهذبهذجاهي
 :سسّجفف يدحؿة ّيِحٖٖف سػنى ّسٌٌى جهدػش جهِويٕ ّفٖيح ٖوٕ دٖحً يّظق هِح

ٌنحً يؾوه هوحهغ جهدنيفٖر ُّيّ ؤؿجذ فِحهير هسليؿى جٌٛليحٌٖر       -نلحُؿذ ُحير–اً جهدػش جهِويٕ   .1
 .جهيِحوفذ

جهِويٕ ؤً ٖننل ٌُوفجً ظُّفٖحً فٕ سنًّٖ جهصفّذ ٌَٙ هى يئللر جهدػش جهِويٕ؟ ؤلحك يئللٖر جهدػش   .2
ٖقٖؿ يً جٌسحظٖر جهِيل ّفؤك جهيحل ُّـج ٌِٖنك ُوٓ سلؿٖى جهلوَ ّجهؾؿيحز جهسٕ سّففُح جهؿّهير ّجهلًيحٍ   
جهؾحه ُوٓ ػؿ لّجء، ّاـج سفِى وحٌِّ جهلفجف جهلٖحلٕ ُـٍ جهػلٖلر فبً جهٌقُر جهيئللٖر لسؿخ فٕ يفحول 

 .دحػصًٖ ّيٌحُط ّؤؿّجز ؿدٍحً ػصٖصحً جهدػش جهِويٕ؛
 :سنًّٖ جهسلحهٖؿ جهدػصٖر جهيئللٖر   .3

يً جهيفّفٔ دوّفذ سلحهٖؿ دػصٖر فٕ اًحف جهًحدَ جهيئللٕ هودػش جهِويٕ ّيً ـهم سِقٖق سِحًّ جهيئللحز 
 :يَ جهدحػش جهِويٕ ًُ ًفٖق

 .سّفٖف جهيِوّيحز ّجهدٖحٌحز ّجهػلحثق -  
 .ٛظفجثٖر ّجهسٌفٖـٖر هِيوٖحسَ جهدػصٖرسلؿٖى جهسلِٖٞز ج -  
 .سلؿيٕ ؤّظَ جهٌوغ ّجٛفنحؿ فٕ ػحهر جهيفّفذ جهِويٖر -  
 .سلؿٖى جهسيّٖل ؤّ جهًِّ جهيحؿٔ -  

 فرق اهؼيل اهتحذي هي اهشنل الأركي هوتحد اهيؤسسي:اهيسأهج اهراتؼج
صٕ جهظيحُٕ لّجء نحٌيز  يً جهيفّفذ هيئللحز جهدػش جهِويٕ ؤً سيَ ٌٌيحً يفٌر هففق جهِيل جهدػ

ُـٍ جهيئللحز ُٕ جهظحيِحز ؤّ جهؿّهر ػٖش سؾوه هنل ّقجفذ يفنق دػش ُويٕ فٕ اًحف ًدِٖر ُييل  
 .جهّقجفذ ّؤُؿجفِح جهفجٌُر ّجهيلسلدوٖر

اً ننل جهِٞكر ديًٖ جٙليسحـ   . اً جهسِحًّ ّجٝسوحل ًِٖٖحً ظحٌدًٖ يً ظّجٌخ جهسفحُل دًٖ جهدحػصًٖ
يح ٖنًّ ًُ جهسِحًّ جهيًوّخ، فحهسِحًّ جنسفجم فٕ جهفنف ّجهيِحفذ ُوٓ كؿى جهيليحّجذ   ّجهدحػش جهيدؿة ؤدِؿ
فبؿجفذ جهدػش جهِويٕ سؿفَ جهدحػصًٖ اهٓ جؾسٖحف ؤلحهٖخ هوِيل سفيٕ اهٓ ؿُى جهسِحًّ ؤّ . هسػلٖق ُؿف ينسفم

 .ؿُى فٖنٌّّج جٌِقجهًٖٖسّػٖؿ جٌٙنًر دغٖر سػلٖق ُؿف ظيحُٕ ّٖيٖل جهدحػصًّ فٕ جهػلّل جهٌٌفٖر هوِيل ّػ
سِحًّ جهِويحء ًُ ًفٖق جهيفجلور ٌُّحم يٖل يسقجٖؿ فٕ جهينفُّحز جهينيسفنر  : ّيً وّف جهسِحًّ

ُوٓ ؤً هِى الِحيحز يسلحّٖر ّاً نحٌز يؾسوفر دحهييفّفذ  ( فًٌٖٖ ؤّ ُويحء)اهٓ يِحيور نل ؤُيحء جهففٖق 
 .ؿفٖلٖرّاهٓ ينحفنر جهِحيوًٖ فٕ جهسؾًًٖ جهيفول هودفجيط جهس

ّٖسفجّع جهيظيٍّ جٙيصيل  . ؤودغ ففٖق جهدػش دفؤٔ جهٌّٖلنّ ٖسفجّع دًٖ ؤفدِر ّصيحٌٖر دوفر ُحير
هففٖق جهدػّش جهوٌحُٖر ديح فٕ ـهم جهسلًٌّٖ ّغٖفٍ ديح ٖسفجّع دًٖ جصٌٕ ُنف ّؤفدِر ُنف نؾوحً، اـ ٖينً 

 .هوففؿ جهّجػؿ ؤً ٖسِحيل يِِى فٕ جهّكز ٌفلَ
ّٝ ؤٌَ ؤودغ يح ٖنحُؿ جًٗ ٌُٖٞر ّٖلسوف ُويٓ   ُّوٓ جهفغى يً ّظّؿ جهسٌحفك دًٖ ؤُيحء جهففٖق ا

جهسٌحفك جهـٔ ٖسلى دحهفّع جهفٖحيٖر ّاً ّظؿز سػز جهلًغ ُؿجّجز نؾوٖر كؿ سنًّ ييحفٖر ٖينيً ؤً   



 16 

سئصف ُوٓ جٙػنحى جهِويٖر ّاً ؤودغ جهوفجٍ يسِولحً دحهِقذ جهنؾوٖر ؤّ جهًٌّٖر فٞ ٖلسوف جهييفف ُويٓ   
 .هدحػصًٖ ّاٌيح ٖيسؿ اهٓ جهِوى فٖلول يً نإٌَج

جهلّل فٕ ُـج جهنإً ؤً ٌٌحى جهففٖق جهدػصٕ ٖلحُؿ فٕ سقّٖؿ جُٙيحء دؾدفجز فٌٖر ينسليدر   ؾٞور
ّؤؾٖفجً ّهٖك آؾفجً، فبً ٌٌحى جهففٖق ُّ يػّف جهِيل جهيئللٕ . ايحفر اهٓ جهسدحؿل دًٖ جهيِوّيحز ّجهػلثحق

ُؿ فٕ سنـٖخ جٙففجؿ يً ففؿٖسِى جهيففًر ّجٌٝفسحع ُوٓ جٗؾفًٖ دفػحدر ويؿف  فٕ جهدػش جهِويٕ فِّ ٖلح
اً كّجُؿ جهِيل جهيئللٕ فٕ جهدػش جهِويٕ ُٕ كّجُؿ يفسدًر يدحنفذ دًدِٖر جهدػش جهِوييٕ  . دوفر ُحير

فيٕ  فِٕ كّجُؿ نفٖر فٕ اُؿجؿ جهدػش ُّٕ كّجُؿ جهِيل ّجٛظفجءجز ّٖسًوخ ـهم جٖٛيحً جهوحؿق جهيسظلؿ 
 .جٙفِحل دحهِوى نيٌٌّير يسنحيور، ُّـج ٌِٖٕ سلفٖخ جهِوّى جٌٛلحٌٖر ّجٝظسيحُٖر يً جهِوّى جهًدِٖٖر

وػٖغ ؤً جهسؾوه ًفٖلر يً ًفق جهسلؿى جهِويٕ اٝ ؤً جهِٞكر جهظؿهٖير ديًٖ جهؾيحه ّجهِيحى     
جهِوّى جهيظيحّفذ ؤّ   ّيفّفذ جهسٌحّخ فٕ جهؿّف ُٕ جهسٕ سصفٔ جهسؾوه ّسلؿى جهِوى نيح ؤً جٝغسفجف يً

ُّٕ جهسٕ سيؿ جهدحػش ديِحفف ّػلحثق سٌَِٖ ُوٓ سًّٖف سؾووَ جهِويٕ ؤّ ( ّهّ نحٌز يدحنفذ)ـجز جهوور 
 .ذجهيِففٕ ّٝ نم ؤً ٌٌحى جهففٖق جهدػصٕ ٖلحُؿ ُوٓ سػلٖق ُـٍ جُٝؿجف دننل يدحنف

ِيل جهظيحُٕ ّيِف جهينحفنر دٌِٖى ّسؿٌٕ اً جهًحدَ جهففؿٔ هودػش ّفلؿجً جهسِحًّ دًٖ جهدحػصًٖ ّسؾّفِى يً جه
جٛؿفجم دإُيٖر جهِيل جهظيحُٕ ُٕ يً ؤدفق جهيٌحُف ُوٓ ففى جهلٖحلحز ّجُٙؿجف جهيئللٖر هودػش جهِوييٕ؛  

اً سؾّف جهدحػصًٖ يً دِيِى ّسٌفٖيـ جهِيوٖيحز   . جٙيف جهـٔ ٌٖظى ٌَُ سإؾف ٌيّ ّدوّفذ يئللٖر جهدػش جهِويٕ
 لسنحفذجهدػصٖر ؿًّ سٌلٖق ؤّ ج

هوقيٞء ُٕ لٖحلر سلوٖؿٖر يفظّػر ّسسِحفى سيحيحً يَ ٌقُر جهيإللر ييح ٖئصف هٖك ُويٓ جهلٖيير   
جهيئللٖر هودػش جهِويٕ فػلخ، دل ّؤٖيحً ُوٓ ػفٖر جهسفنٖف ّجٝدؿجٍ، فحهيئللٖر نيٌٌّير يفسّػر سنيظَ  

ديحٍ جهيفّسًٖ ّجٌسِيحض    ُيً ًفٖيق جس  )ُوٓ ُـًٖ جهيسغٖفًٖ، ؤيح اـج ؤودػز جهيئللٖر يٌٌّير يغولير  
فِٕ سثؿ جهدػش جهِويٕ ّيً صى سئؿٔ اهٓ اؾفيحق ُيـًٖ جهيسغٖيفًٖ    ( جهدٖفّكفجًٖر ّيػحنحذ جهِيل جهػنّيٕ

 (.ػفٖر جهسفنٖف ّجٛدؿجٍ)
 خضبئص اهتحد اهيؤسسي وأهدافه: اهيسأهج اهخبيسج

 :ؾوحثه جهدػش جهيئللٕ( ؤ)
 :ؾوحثه جهلحففذ ُٕاـج ٌفـ جهدػش جهيئللٕ ففٖق ُيل دػصٕ فبً ؤدفق جه

 .جٙيحٌر جهِيوٖر .4     .جهسقجى جُٙيحء دػخ جهػلٖلر .3       سِحًّ نحيل. 2       ففٖق ظيحُٕ    .1
 .جسلحى جهدحػصًٖ دحهنفحٖر جهِويٖر ّجهؾدفجز جهفٌٖر ّجهِيوٖر جهِفٖلر    .5
 :ؤُؿجف جهدػش جهيئللٕ( خ) 

 :ٖينً دوّفذ ؤدفق جُٙؿجف ُّٕ
 .هدػش يػؿؿذ سػؿٖؿج ؿكٖلحؤُؿجف ج    .1
 .جلسؾؿجى جهيّجفؿ جهدنفٖر ّجهيحهٖر ّجهيحؿٖر ّجهسلٌٖر هودػش جلسؾؿجيحً ؤيصل    .2
جهسٌلٖق جهفِحل دًٖ ظِّؿ جهدحػصًٖ فٕ ًٌحق جهدػش جهّجػؿ ّؾوق ٌٍّ فِحل يً جهسِحًّ جهنحيل ّـهيم      .3

 .ُّٕ يينًٌٛظحق جهدػش دإكل نوفر ّدإكوف يؿذ قيٌٖر ُّوٓ ؤفيل ٌػّ ٌ
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 :إػداد اهتبحد وظيفج يؤسسيج: اهيسأهج اهسبدسج
سوظإ يئللحز جهدػش جهِويٕ اهٓ سؿفٖخ جهيفنػًٖ هوِيل فٕ جهػلل جهدػصٕ دِؿ اظفجء جؾسديحفجز سػفٖفٖير   

اً سنًّٖ جهدحػش ٖسّكف ُوٓ ظيور يسغٖفجز سنيًّ  . ّيلحدور يِِى ّـهم هوسػلق يً ًدِٖر كؿفجسِى جٛؿفجنٖر
 :يئللٖر، ؤؿفض ؤؿٌحٍ ؤدفقُح ديصحدر لٖحلر

 .ػوّل جهيفنغ ُوٓ نِحؿذ ظحيِٖر نػؿ ؤؿٌٓ ّانفجنَ فٕ دفٌحيط جهؿفجلحز جهِوٖح    .1
 .جهسؾوه فٕ ػلل ُويٕ ؤّ يِففٕ ٖفغخ جهيفنغ هليحء ػٖحسَ جهيٌِٖر ّجهِويٖر فٕ جػسفجفَ    .2
 .يسًّفذجهسؿفخ ُوٓ يٌحُط ّآهٖحز جهدػش جهِويٕ ّؾوّوحً جهظؿٖؿذ ّجه    .3
جهػحظر اهٓ جهسِيق ددِى جهِوّى نحهفٖحيٖحز ّجٛػوحء ّدِى جهسؾووحز جهِويٖر جٙؾيفْ جهسيٕ       .4

 .ٖػسحظِح
 .ّجٌٝسفٌز( جهػحلّخ)جٝلسؾؿجى جهييسحق ٙظِقذ جهنيدّٖسف     .5
 .كفجءذ ّنسحدر ّيػحؿصر: ٌدٖر ّجػؿذ ُوٓ جٙكل نحهوغر جٌٝظوٖقٖر>جٛهيحى جهسحى دوغر ؤ    .6
سًدٖق اؿجفذ جهّكز دػٖش ٖسففّ هولفجءذ ّجٝلسلوحء ّجهسػوٖل ّجهيلحفٌر نسفنٖف ّٖيٕ يٌيسٌى دػٖيش       .7

 .ُنف لحُحز ّٖيٖحً نػؿ ؤؿٌٓ-ٖؾوه صيحً
 (.فٕ دِى جهػحٝز)سٌيٖر يِحفذ اهلحء جهيػحيفجز     .8
 .ؤّ يَ ففٖق دػصٕ يسلؿى ؿفجلر فولفر جهِوّى ّفِى يلحهم ندحف جهِويحء ّجهِيل يَ ُحهى يػسفف    .9

سٌيٖر جهلؿفجز جهدػصٖر ًُ ًفٖق سفجنى جهؾدفجز جهدػصٖر نيحً ٌُّّحً ّؿفجلر جهدػّش جٙووٖر ّجهيِيلر     .11
 .ّجهيدسفنر هغفى فِى ؤّظَ ادؿجُِح ّظؿسِح

 دور اهتبحد اهؼويي  في ظل الأهفيج اهذبهذج
ؤننحل جهسنٌّهّظٖحز جهظؿٖؿذ جهيسًّفذ، ؤييح ٌػيً   جهِحهى جهيسلؿى وٌحُٖحً ُّويٖحً ّػيحفٖحً ٌٖسط نسٓ 

فيلسِونًّ هِح، ّيصل ُـج جهّيَ هٖك لحفً هوِفخ، فبـج كيٌح دحلسٖفجؿ جهسنٌّهّظٖحز جهيؾسوفر صى هظإٌيح اهيٓ   
سًٌِّٖح هغفى جٝلسفحؿذ يٌِح يً ظِر ّيػحّهر فِيِح فِيحً يدحنفجً يً ظِر صحٌٖر، فبً جهييفّفذ جهِويٖير   

سلسيٕ جهوػحق دفنخ جهسلؿى ًُ ًفٖق سنظَٖ اٌسحض ؤؿّجز ّكًَ غٖحف ُيـٍ جهسنٌّهّظٖيحز    ِوىءهيلسلدل جه
ينفػور ؤّهٓ يً يفػور سلؿيٌح جهِويٕ ّجهوٌحُٕ، صى ٌّفف ؤكوٓ ؿفظحز جهسػفٖق ّجهسنظَٖ هودحػصًٖ نديحفجً  

نييح اً  . دحء جهِيل جهظيحؿ ّهِل جهسِحّ دًٖ جهؿّل جٛلٞيٖر ُّ ؤهف . ّندحدحً يً ؤظل اٌسحض جهسنٌّهّظٖح يػوٖحً
سّفٖف ؤيِحز جهفنف جهِويٕ ّجهٌٌفٖحز ّجهدػّش جهِويٖر ّجهسنٌّهّظٖر دوغر جهيحؿ يػحّهر سِيٖى جهٌحُفذ جهِويٖر 

 .ّسّلَٖ فكِر جهدحػصًٖ فٕ جهػلّل جهِويٖر ّجهسنٌّهّظٖر
ً ظُّفٖسًٖ؛ اػؿجُيح ُٕ دحٙهفٖر جهصحهصر ؤسٌحّل يلإهسٖ جهدحػصًّٖدِؿ ُـج جهسيِٖؿ جهِحى جهيفّفٔ هفدً 

جهِّهير ّجهصحٌٖر ُٕ سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز نيصحل ُوٓ جهسلؿى جهِويٕ ّجهسنٌّهّظٕ جهيفّفٔ هوليسلدل جهِفديٕ  
 .جٛلٞيٕ

 ٌحُفذ جهِّهير: جهففٍ جّٙل
ٌػً ٝ ٌفغخ دففى سٖحف جهِّهير ٌَٙ سٖحف ُحهيٕ ظحفف، نيح ٝ ٌفغخ ؤً ٌـّخ فٕ ؤٖيؿّهّظٖسِح  

فٌػً ٝ ٌؾحف ُـج جهسٖحف ّهً ٌٌِيقل ٌُيَ، فيٌػً يفسدًيًّ     . ؾوحثوٌح جٛلٞيٖر ّجهِفدٖر دػٖش ٌفلؿ
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دحهػيحفذ جٌٛلحٌٖر ّدحٝكسوحؿ جهِحهيٕ، ّهـهم لّف ٌلسلدل ُـج جهسٖحف دوؿف فػخ ّصلير ُحهٖير دليؿفجسٌح    
دٖر ؾؿير ُٙؿجفٌح جٛلٞيٖر جهسفجصٖر ّجهـجسٖر جهػحيفذ، اـ لٌفسغ ٌحفـذ جهِّهير يَ دلحء ؤفظوٌح ُوٓ ؤفيٌح جهِف

ٌّيوم جلسصيحف . فيّكف ؤّفدح ٖؾسوف ًُ يّكف ؤيفٖنح نيح ؿهل ُوٓ ـهم فنل يئسيف لٖحسل. ّؤيحٌٌٖح جهِفدٖر
وفّذ جهلّل فٕ ُيـج  . هوحهغ كيحٖحٌح جهلّيٖر( ؤيفٖنح، ؤّفدح، جهٖحدحً، جهوًٖ)جهسٌحكيحز دًٖ جهلّْ جهِحهيٖر 

دٕ نٕ ٖنًّ دٖسحً يً دّٖز جٙهفٖر جهصحهصر يلسفٖؿًٖ يً سنٌّهّظٖح ّيِيحفف  جهنإً يفّفذ سفسٖخ جهدٖز جهِف
 .ّؤُٞى جهِوف ّفٕ جهّكز ٌفلَ جٛوفجف ُوٓ جهيػحفٌر ُوٓ ؾوحثوٌح جهؿٌٖٖر ّجهلّيٖر

اً جلسِؿجؿٌح هلدّل جهِّهير ؿًّ جهـّدحً فٕ جهيوحهغ جهغفدٖر ٖػسى اػؿجش سفنٖف ظؿٖؿ ٌّيً ظؿٖؿ ييً  
ر سِٕ ًدِٖر جُٙؿجف جهيٌدصلر يً جٙهفٖر جهصحهصر فٌنًّ يَ جهسٖحف ؿًّ ؤً ٌسٞنٓ فَٖ، ٌّنًّ جهيئللحز ُّلوٖ

يَ ؤٌفلٌح ؿًّ ؤً ٌسظحُل جهِحهى، ٌّنًّ يَ جهِحهى ؿًّ ؤً ٌوغٕ ؤٌفلٌح فٌلِى فٕ ػييحفذ جهِّهيير ّفيق    
 .يوحهػٌح ّؤُؿجفٌح ّنؾوٖسٌح جهـجسٖر

 سنٌّهظٖح جهيِوّيحز: جهففٍ جهصحٌٕ
جهؾدٖف جهؿنسّف ٌدٖل ُوٓ ؤٌنًر جهدػّش جهفثٖلٖر ّؤٌنًر جهسًّٖف ّجهدػّش جهسًدٖلٖير فيٕ   ِٖفى 

 .جهِحهى ّفٕ ًٌٌّح جهِفدٕ ّفٖيح ٖوٕ يّظق هـهم
 :جهدػّش جهفثٖلٖر رؤٌنً -ؤ

سفسدً جهدػّش جٙلحلٖر فٕ يظحٝز سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز دوٞز ّصٖلير دإُييحل جهسًيّٖف    : جهّيَ جهِحى
ًدٖلٖر، ُّّ جٝفسدحً جهـٔ ّول اهٓ جهػؿ جهـٔ ٖينً جهليّل يِيَ، اً جهسنٌّهّظٖيح ؤويدػز     ّجهدػّش جهس

 ٕ هليؿ  . جهيػفم جهفثٖلٕ هودػّش جٙلحلٖر دلؿ ٖفّق دنصٖف نًّ جٙؾٖفذ ُٕ جهدحُش ُوٓ جهسًدٖق جهسنٌّهيّظ
هسيٕ سسًيّف دِيح    دحسز جهدػّش جٙلحلٖر يلّيحً ؤلحلٖحً هٞػسفحٌ دِوح جهلدق، ّلػدز جهليفُر جهِحثوير ج  

سنٌّهّظٖحز جهيِوّيحز جهدلحً يً سػز ؤكؿجى يً نحٌّج فٕ جهيحيٕ ٌٖحؿًّ دحهسفّٔ فيٕ جكسػيحى جهيظيحٝز    
جهظؿٖؿذ، فنحً ُِؿٌح دِى ؤً ٖسفنّج ُٙل جهِير ّجهيدحؿفذ يِير جهيظحقفر، هٖػوؿّج ُى ييً دِيؿُى ُحثيؿ    

دِؿ ؤً سدّؤز ُـج جهّيَ جهيسلؿى فٕ سنٌّهّظٖيح  ُّح ُٕ جهٖحدحً . جهسنٌّهّظٖح ّكؿ جلسلفز ّّيػز يِحهيِح
جهيِوّيحز، ّكؿ ؤؿفنز فٕ جهّكز جهيٌحلخ ؤٌَ ٝ ظؿّْ يً جهسندش دلٖحلر جهسًّٖف جهلحثير ُويٓ جهٌليؽ،   
ّجلسٖفجؿ دفجءجز جٝؾسفجٍ، ؾحور دِؿ ؤً جلسِحى ؤوػحخ جٌٝظحقجز ُيً ديفجءجز جٝؾسيفجٍ، دلٖيّؿ     

ٌِر، ّنفنر ؤٔ دٕ ؤى، ُيٞ وٌحُر جهنّيدّٖسف ؤؿفنز ُٕ جٙؾيفْ  ّاظفجءجز وحفير هػيحٖر ؤلفجف جهو
نوفر جهسؾوف جهدحٌُر، نٌسٖظر هولٖحلر جهيسػفٌر جهسٕ جٌسِظسِح فٕ جهيحيٕ فٕ ُؿى جهيدحؿفذ جٌسٌحفج هيح سليفف  

 .ٌَُ سظحفخ جهيغحيفًٖ جهيدحؿفًٖ
قٖيحؿذ جهليفُر   : ٌُحوفٍ ُوٓ وِٖؿ جهِسحؿ، سِؿف جهدػّش جٙلحلٖر، يً ظحٌخ اهٓ قٖحؿذ اينحٌحز

 .ّلِر جهـجنفذ ًّحكر سؾقًٖ ّلحثً ػفٌ جهدٖحٌحز، ّيً ظحٌخ آؾف اهٓ سلِٖل جهسِحيل دًٖ جٌٛلحً ّجٗهر
ؤيح ُوٓ وِٖؿ جهدفيظٖحز، فسفنق ظِّؿ جهدػّش جٙلحلٖر ُوٓ سػّٖل فٌيًّ جهدفيظيير ّسوييٖى جهيٌٌى     

ى يٌيدًر، ّـهم دحهوظّء اهٓ ؤلحهٖخ ٌٌفٖر جهيٌٌى  ّجلسفظحٍ جهيِوّيحز ّيِحهظر جهوغحز جهًدِٖٖر اهٓ ُوّ
System Theoryّٕجهفٖحيٖحز جهػؿٖصر، ّجٛػوحء، ّجهيًٌق، ّجهدّٖهّظ ،. 



 19 

فٖيح ٖؾه ٌيً اؿجفذ دفجيط ُـٍ جهينحفَٖ جهدػصٖر، جُسيؿ جهدفٌحيط جهٖحدحٌٕ ُوٓ ػنيؿ ييّجفؿ جهيئلليحز    
فٕ جهيظحٝز جهيؾسوفر سػز كٖحؿذ دػصٖر يّػؿذ، ؤييح   جهدػصٖر جهػنّيٖر يَ نٌّلّف سٖى يً جهنفنحز جهفجثؿذ،

اؿجفذ جهدفٌحيظًٖ جٙيفٖنٕ ّجّٙفدٕ فلؿ كحيز ُوٓ يدؿؤ جهسٌلٖق ّسّقَٖ جهيِحى ديًٖ جهيئلليحز جهدػصٖير    
 .HPCCّنيصحل هَ ٌُح ٌـنف كحثير جهيئللحز جهيلحُير فٕ جهدفٌحيط جٙيفٖنٕ . جهيؾسوفر

 .DAPRAفٕ يظحل جهؿفحٍ  ّنحهر ينحفَٖ جهدػّش جهيسلؿير - 
 .NSFجهيئللر جهًٌّٖر هوِوّى  - 
 .DOEّقجفذ جهًحكر  - 
 .NASAجٛؿجفذ جهًٌّٖر هِوّى جهًٖفجً ّجهفيحء  - 

 .NIHجهيِحُؿ جهًٌّٖر هووػر  -  
 .NOAAجهيِحُؿ جهًٌّٖر هنئًّ جهيػًٖحز ّجهيٌحؼ  -  
 .EPAّنحهر ػيحٖر جهدٖثر  -  
 .NISTجهلٖحلٕ ّجهسنٌّهّظٖح جهيِِؿ جهًٌّٕ هوسّػٖؿ  -  

ٝ سيصل ٌحُفذ كوّف جهدػّش جٙلحلٖر فٕ يظحل جهيِوّيحز يفحظإذ ٙػيؿ، فِيٕ جيسيؿجؿ    : جهّيَ جهِفدٕ
هوٌحُفذ ٌفلِح فٕ يظحٝز ُؿٖؿذ ؤؾفْ، نٌسٖظر يًٌلٖر هيظيُّر يً جٙلدحخ جهسٕ دحسز يِفّفر هوظيٖيَ،  

ر، ّيِف جهيٖقجٌٖحز جهيؾوور هودػّش، ّٝ ٖينً اغفحل ؤصف ّجهسٕ ُوٓ فؤلِح جهسدِٖر جهِويٖر، ّجهسنٌّهّظٖ
 .غٖحخ وٌحُحز يػوٖر فٕ يظحٝز جهيِوّيحز، ّيح سفسخ ُوَٖ جهًوخ ُوٓ جهدػّش جٙلحلٖر

ّلدخ ٌله جهيّجفؿ جهدنفٖر، ؤّ غٖحخ جهِٖحنل جهيئللٖر، فلؿ ؤٌنثز يظيُّحز ّيِحُؿ يسؾووير  
ز جهؿكٖلر، ّجٝسوحٝز فٕ يٌِى جهدوؿجً جهِفدٖر، نيفنيق دػيّش   فٕ يظحل سًدٖلحز جهيِوّيحز ّجٛهنسفٌّٖح

جٛهنسفٌّٖحز جهيوػق دحهيفنق جهلّيٕ هودػّش فٕ يوف، ّيفنق ُوّى جهنّيدّٖسف، ّسنٌّهّظٖيح جهيِوّييحز   
دسيٌّك،   IRSITجهيوػق دحهيفنق جهلّيٕ هودػّش فٕ لّفٖح، ّجهيِِؿ جٛكوٖييٕ هويِوّييحز ّجٝسويحٝز    

ٛهنسفٌّٖحز ديؿٌٖر جهيوم ُدؿ جهِقٖق هوِوّى ّجهسنٌّهّظٖح دحهفٖحى، ّكلى دػيّش جهيٌٌى   ّيظيُّر دػّش ج
ديِِؿ جهنّٖز هٚدػحش جهِويٖر، ّجهيِِؿ جهلّيٕ هويِوّيحسٖر فٕ جهظقجثف، ّجهيفنق جهلّيٕ هوػحلخ جٗهٕ فيٕ  

ٕ ؤٌنيثز فيٕ يٌِيى    جهِفجق، ّـهم دحٛيحفر اهٓ ظيحُحز جهدػّش فٕ ؤكلحى ُوّى ٌُّؿلر جهنّيدّٖسف جهس
 .جهظحيِحز جهِفدٖر

ّٖلسفع جهؾدٖف جهؿنسّف ٌدٖل ُوٕ كحثير ديظحٝز يلسفػر هدِى يّيُّحز جهدػّش جٙلحليٖر فيٕ   
يِيحفٖير ٌٌيى   . جهولٌٖحز جهٌٌفٖر ّجهولحٌٖحز جهػحليّدٖر : يظحل سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ّجهِوّى جهيلحٌؿذ هِح
ظٖح جهيِوّيحز فٕ يظحٝز جهسِوٖى ّجهسٌيٖير جهفٖفٖير، دػيّش    جهػحلدحز ّجٝسوحٝز، دػّش سًدٖلحز سنٌّهّ

، سًدٖلحز جهيِوّيحز فيٕ جهٌِؿلير   Hypertextجهٌِؿلر جهِنلٖر، يِحهظر جهٌوّه دإلوّخ جهٌه جٝفحثق 
جهّفجصٖر فٕ يظحٝز جهغـجء ّجهسغـٖر ّجهؿّجء، سًدٖلحز دػّش جهِيوٖحز فٕ سفنٖؿ جلسغٞل جهيّجفؿ ّيفجكدير  

، ؿفجلر جٙدِحؿ جٝظسيحُٖير  Information Technology Assessmentٖى سنٌّهّٖظح جهيِوّيحز جٙؿجء، سلّ
 .ّجهصلحفٖر هسنٌّهّظٖح جهيِوّيحز

 :ؤٌنًر جهسًّٖف ّجهدػّش جهسًدٖلٖر -خ



 20 

سيصل جهدػّش جهسًدٖلٖر جهنق جٌُٙى يً جهدػّش، ؾحور فٕ يظيحٝز سًيّٖف جهدفيظٖيحز    : جهّيَ جّٙل
ندنحز ّيح اهٓ ـهم، ِّٖؿ سيؾى جهدػّش جهسًدٖلٖير ٌسٖظير يًٌلٖير هليفُر جهسًيّف      ّسويٖى جهٌٌى ّجه

 .جهسنٌّهّظٕ ّجٌسنحف ًٌحق جهسًدٖلحز
ّكؿ ّجظَ جهفنل ُؿؿ غٖف كوٖل يً ينحفَٖ جهسًّٖف جهيؾير، ّـهم هًّل جهّكز جهيٞقى هسػّٖيل جهٌييحـض    

حًف ندٖفذ دلدخ لفُر جهسًيّف جهِحثوير،   اهٓ يٌسظحز ٌِحثٖر، ُّّ ؤيف ًٌّٖٔ ُوٓ يؾ Prototypeجّٙهٖر 
ًٓ كدل جنسيحهَ، ّـهم هٌِّف دؿجثل سنٌّهّظٖر يسلؿير ُوَٖ، ؤّ ديفّق   ففٕ ػحٝز غٖف كوٖور ؤودغ جهيٌسط يوغ

 .ُّجيل يلسظؿذ هى سئؾـ فٕ جُٝسدحف ٌُؿ جهسؾًًٖ هوينفٍّ
جهيحؿٔ فِٖح هٖك دحهيفّفذ ُيّ   ٖنِؿ سحفٖؽ سنٌّهّظٖح جهيِوّيحز ؤً جهٌظحع فٕ ؿٌٖح جُٙيحل ّوحػخ جهػٌ

جهيدؿٍ وحػخ جهفنيفذ، ديل ييً ٖليسًَٖ ؤً ًٖيّف جٙفنيحف جهظؿٖيؿذ ّٖػٖوِيح اهيٓ يٌيسط نيحثَ            
Commercialization       ًّفلحً هُٚفجف جهيلسلفذ اؿجفذ جُٙييحل ّجكسويحؿٖحسِح، ّنيؿهٖل ُويٓ ـهيم ؤ

يظؿُح ُوٓ دفجيط جدسحُسِح يً آؾفًٖ  يٖنفّلّفز، ندفْ نفنحز سًّٖف جهدفيظٖحز فٕ جهِحهى ػحهٖحً، ؤكحيز
دصيً قُٖؿ، يً ؤدفقُح دفٌحيط هغر جهدٖلم جهـٔ جكسٌسَ يً ظحيِر لٖحسل ًّّفسَ دِؿ ـهم، هٖودغ ؤنصف دفجيط 
هغر دٖلم نُّٖحً، ّدفٌحيط ٌٌى جهسنغٖل جهـٔ جسلٌسَ يً اػؿْ جهنفنحز جهوغٖفذ هسًّٖف دفجيط دلٖحسل هسظِل 

 .ُوٓ يلسّْ جهِحهى MS-DOSيٌَ جهٌٌحى جهلٖحلٕ 
ًٝ يً ٌٌٖفٍ فٕ جهدػّش جٙلحليٖر، ّيٌِيى ُيـٍ    : جهّيَ جهِفدٕ يّكف جهدػّش جهسًدٖلٖر هٖك ؤػلً ػح

 .جهدػّش سلّى دِح جهظحيِحز ّيفجنق جهدػّش، ّٖلّؿُح جهسنفجف يح دًٖ جهدوؿجً جهِفدٖر
ش جهسًدٖلٖير ّكًحُيحز جٌٝسيحض    اً جهِؿف جهفثٖلٕ فٕ فؤٔ جهؿنسّف ٌدٖل ُوٕ ُّ سّصٖق جهوور دًٖ جهدػّ

ػّل جهظحيِحز هسليّى دإُييحل    Science Parksّجهؾؿيحز، هـج ٖلسفع ُـج جهؾدٖف ٌُح اٌنحء لحػحز ُويٖر 
جهسظفٖخ ّجهسًدٖق فٕ يٌحؼ ّلً دًٖ جهًحدَ جٙنحؿٖيٕ ًّحدَ اؿجفذ جُٙيحل، ّنـهم اٌنحء ليحػحز دػصٖير   

Research Parks جهسًّٖف ػسٓ يلسّْ جهٌيّـض جّٙهٕ  ػّل جهيوحٌَ هولٖحى دإُيحلPrototype .  ديؿ ّٝ
نـهم يً جلسغٞل ٌٌى جهيِوّيحز جهِويٖر ّجهسنٌّهّظٖر نّلٖور ؤلحلٖر هوفدً دًٖ كًحُٕ جهدػّش ّجٌٛسيحض،  
ّنـهم جٝلسفحؿذ يً سظحفخ يئللحز جهسوٌَٖ جهِلنفٔ فٕ ُـج جهوؿؿ نيح ؤّوٓ جهؾيّهٕ ّييؿنّف فيٕ    

  ظٖر فٕ جهلًحًُٖ جهيؿٌٕ ّجهِلنفٔز جهسنٌّهّؿفجلسِيح ًُ جهلٖحلح

 اهخلاضج
ُّوٓ كؿف يح ِٖيٌح ؤيف جهسّظِٖحز جهفليٖر فٕ ؤؾٞكٖحز جهِوى، فبٌِح ٖظخ ؤً سديؿؤ ديظيفؿ ؤً ٖديؿؤ    

ّفٕ ويٖى جهوػٌر جهسٕ ٖيحفك فِٖح جهًٞخ ؤّهٓ سظحفدِى، ٖظخ ؤً سنًّ ؤيحيِى يصل . جهًٞخ فٕ ؿفجلر جهِوى
ّدلؿف يح ٖغؿّ سِوٖيِى جهِويٕ يٌلػيحً  . ػك دحهلوّم جهيٌحلخ فٕ جهِوى -ُوٓ جٙكل–ّٖنًّ هؿِٖى ُوٖح ٖسدٌِِّح، 

ّفٕ نل يفجػل جهسِوٖى، ٖػسحض جهًٞخ اهٓ ييصٞ  . ّينـدحً، ٖنًّ هؿِٖى ػك ػحؿ ديح ٖسِوق دحٙؾٞكٖحز فٕ جهِوى
جٝدسؿجثٖر، فبً جهيفدًٖ جهـًٖ ٖؿٍفلًّ فٕ ُيـٍ  ًّٙ ٌٌحى سِوٖى جهِوى ُحؿذ يح ٖدؿؤ يً جهيؿفلر . ُوٖح هنٕ ٖسدُِّح

جهيؿجفك، ّفٕ جهيؿجفك جُٛؿجؿٖر ّجهصحٌّٖر ّجهيلسّٖحز جُٙوٓ ّفٕ جهظحيِحز، نل ُئٝء ٖليَ ُويِٖى ُيخء    
جهيلئّهٖر فٕ سلؿٖى جهيصل جهِوٖح هِئٝء جهسٞيٖـ ّجهًٞخ فٕ جهييحفلر جهيٌِظٖر جهوػٖػر ّفٕ ؤؾٞكٖحز جهلّٖيير  
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ّظؿٖف ـنفٍ ؤً جهلحثيًٖ ُوٓ ٌٌحى جهسفدّٔ ّجهسِوٖيٕ فٕ جهنوٖحز ّجهظحيِحز سليَ ُويِٖى جهيليثّهٖر     .فٕ جهِوى
 . ٌفلِح

ؤيح ػًٖ سنًّ جهسّظِٖحز جهفليٖر ُٕ يّيَ جُٝسيحى، فولز ؤفْ لددح ًٙ ٌدؿؤ دِيح كديل جهؿفجلير    
اهٓ جهسفنٖف جهٌلؿٔ ّيِيحفجز جهنسحدير    جهصحٌّٖر، ػٖش ٌظؿ يٌِى جهًٞخ كدل جٝهسػحق دحهيؿفلر جهصحٌّٖر ٖفسلفًّ

. ٝ ٖفغدًّ فٕ ـهم -ددلحًر–جهيفّفًٖٖ هوسّظِٖحز جهفليٖر فٕ جٙؾٞكٖحز، ّٝ ٖػسحض يٌِى اهٓ ؿفجلسِح ؤّ 
ّسدؿّ جهسّظِٖحز جهفليٖر فٕ ؤؾٞكٖحز جهدػش جهِويٕ يٌحلدر سيحيحً هوًٞخ ُّى ٖسؾـًّ كفجف جيسػحً جهِويى، ؤّ  

ُـج جهلفجف فٕ ُـٍ جهوػٌر، ٖنًٌّّ ُوٓ جلسِؿجؿ هٞلسظحدر اهٓ جهسّظِٖحز جهفلييٖر، ّؤٖييحً   فٕ لدٖوِى ٝسؾحـ 
ُّنـج ٖنًّ يً جهيٌحلخ هوًٞخ ؤً ٖؿفلّج يلففجز ؤؾٞكٖحز جهدػش جهِوييٕ  . لٖسلدوٌِّح ُوٓ جهفػخ ّجهلِر

 ؿ.ِى جهِوٖحٌُؿيح ٖسلؿيًّ فٕ جهؿفجلحز جهظحيِٖر جهيسؾوور فٕ جهِوى ؤّ ٌُؿيح ٖدؿؤًّ ؿفجلس

ُّوٓ جهفغى يً ؤفيل جٙنٖحء هوِويحء ؤً ٖؿٍفلّج ؤؾٞكٖحز جهدػش جهِويٕ، فبً جهدِى جهٌحك ٌٖسِنيًّ  
ّاـج سى سصدٖز ؿُحثيِيح، ديحز ييً    . جهيِحٖٖف جٙؾٞكٖر فسٌنإ جهػحظر اهٓ سصدٖز ؿُحثى ُـٍ جهيِحٖٖف ّجهسإنؿ ُوِٖح

ٌُّيحم  . ر جهيٞثير، جهسٕ سؾسوف يً يٖؿجً ؿفجلٕ اهٓ آؾيف جهيفّفٔ اٌُِٞح ّظِوِح ُحير فٕ جهيٌحدف جهِويٖ
دِى جٙيصور ُوٓ جهيّكَ جهسٕ ٖينً ؤً ٌٌنف فِٖح جهيِحٖٖف جٙؾٞكٖر، صير يؿٌّحز جهلوّم جهيٌِٕ جهيٌنّفذ فيٕ  
ؿّفٖحز ُيوٖحز، ّيًدُّحز ُٖثحز جهدػش جهيؾسوفر يصل جهيِحُؿ جهلّيٖر هووػر ّجهيئللير جهلّيٖير هوِويّى،    

ٌحز جهلوّم جهيٌِٕ جهيِسيؿذ يً كدل نسٓ جهظيِٖحز جهيٌِٖر، ّكّجُؿ ٌٌّى جهظِحز جهسٕ سلّى دفُحٖر جهدػش ّيؿّ
 . جهِويٕ يصل جهظحيِحز ّيؾسدفجز جهػنّيٖر

جهيِحٖٖف جهسٕ ٌظِوِح ُحير ّٖظخ ؤٖيحً ؤً ٌظِوِح يػؿؿذ دّيّع، ًٙ ٖلسػٖل ؤً ٌٌسٌف فيٕ جهٌيحك   
 -فٕ ويٖى ًدِٖسِيح  –ًدِحً ٖوغ جهلّل اً جهيِحٖٖف جٙؾٞكٖر فٕ جهِحهى . يِوِور جٝهسقجى دلّجُؿ ٌٌّى يدِير ؤّ

غحيير ّٖغف ّجيػر ّغحهدحً يح سنًّ يصٖفذ هوظؿل، ّهنً هٖك يٌِٓ ُـج ؤٌَ ٖظخ ؤٝ ٌػيحّل جهسِدٖيف ٌُِيح    
 .دوّفذ ّجيػر كؿف جهيلسًحٍ، ؤّ ؤٌَ ٖظخ ُوَٖ ؤٝ ٌصدز ؿُحثيِح

ػسيور فٖظخ ؤً سِحهط ُوٓ يلسّْ يٖق ًُ ًفٖق ؤّهثم جهيـًٖ ِٖيويًّ   ؤيح ػحٝز لّجء جهلوّم جهي
ٌُّؿيح ًُٖوخ يقٖؿ يً جهفػه ّاوؿجف ػنى، فٖينً سوِٖؿ ُـٍ . ؿجؾل يٖؿجً جهؿفجلر جهيٌِٓ، ػٖصيح ؤينً ـهم

ّ . جهػحهر فٕ يؿجفض جهِوى جهسٌٌٖيٖر جهيسفجسدر هيٖك  ّهنً ٖظخ ؤً سنًّ جهفػّوحز جهؾحفظٖر فٕ جهِحهى جليسصٌحء 
اً جهِيٞء جهـًٖ ِٖويًّ ؿجؾل يٖحؿًٖ ؿفجلٖر يؾسوفر ٖظخ ؤً ٖسحع هِى سٌٌٖى ؤيّفُى دإٌفلِى، ّجل ٖئسٕ . كحُؿذ

ُّوٓ جهفغى يً ؤً جهِوى . دحهٌحك يً ؾحفض جهيٌٌّير جهؿفجلٖر ؤّ يً ؾحفض جهِوى اٝ اـج نحً ُـج يػحّهر ؤؾٖفذ
ٖإسًّ يً ؾحفض يٌٌّير ُحيٖر يٌِٖر ٖفسلفًّ اهٓ جهيِففر ؤّ  ٖنًّ يلئّهٖر ؤيحى جهٌحك ُحير، فبً ُئٝء جهـًٖ

ّهنً ٌػلق جهِؿجهر ٌّػيٕ جهػليّق  . جهؾدفذ ٛوؿجف ػنى فٕ جهلوّم جهِويٕ ؿجؾل فٕ ُـٍ جهيٌٌّير جهيسؾوور
ؤٔ نؾه ُٖسِى . جهففؿٖر فبً ؤٔ فػه هؿُّْ دلوّم ؾحًت ٖظخ ؤٖيحً ؤً ٖوًّ ػلّق جهيؿُٕ ّجهيؿُٕ ُوَٖ

ّم ٖظخ ؤً ٖلؿى ػظظَ ُّٖلسيَ اهِٖح دػٖحؿ ُّؿل، نيح ؤً جهـًٖ ٌٖفؾًّ جهوفحفذ فٕ جهِويى ٖظيخ ؤٝ   دلّء جهلو
ّهيح دحز يً جهيإهّف جًٗ ؤً سػسل ػحٝز لّجء جهلوّم فيٕ جهِيحهى   . ِٖحٌّج يً فظَ جهوؿٍ جهٌحسط يً ُيوِى
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جهيلسػلر هوسلّٖر فيٕ جهِويى، ًٙ    وؿف ٌُحًّٖ جهوػف ّّلحثل جُٛٞى، نحً يً جُٙيٖر دينحً ػيحٖر جهِيوٖر
 . دٞء جهيػحنيحز ًُ ًفٖق ّلحثل جُٛٞى كؿ ِٖحؿل جًٗ اػفجق جهلػف فٕ جهِوّف جهّلًٓ

ٌُّحم لددحً هيفّفذ ّظّؿ ظقجء ٖؾسوف فيٕ  . ّٖظخ ؤً ٖؾسوف ظقء لّجء جهلوّم فٕ ؿفظر نؿسَ
ٌٌقل ديً ٌٖسِنيًّ جهليحًٌّ ّجٙؾٞكٖيحز    ٌُّؿيح ٖنًّ هؿٌٖح ُلّدحز سؾسوف فٕ ؿفظر نؿسِح، ٖينً ؤً . نؿسَ

نويح نحً جهظفى ؤنصف ؾًّفذ جلسػق ُلّدر ؤنؿ ؤيح فٖيح ٖسِوق دحهًدِٖر جهؾحور دِيـٍ  : جهِلّدحز جهسٕ ٖلسػلٌِّح
سػـٖفجز ؤّ سِدٖفجز ػيحؿذ ُيً   : جهظقجءجز، فبٌَ ؤيف يً جٙفيل ؤً ٖلففٍ جهِويحء ٖينً ؤً سسييً جهظقجءجز

ّٖدحز ؤّ جهسفجظِحز فٕ جهؿّفٖحز جهِويٖر، جهيفجكدر جهؿكٖلر، جٝلسدِحؿ يً جهظيِٖحز جهِويٖر، جٝلسِظحً، ٌنف جهسو
ّجهػفيحً يً ٌنف جٙدػحش ؤّ يً ُفيِح فٕ جهيوسلٖحز جهِويٖر، اٌنحف جهػق فٕ جهؿُى جهيحهٕ هودػش، جٛكويحء  

 .يً يٌوخ فٕ جهظحيِر جهغفجير ؤّ جٛدِحؿ

ؤظيل،  . ػحنير يؾسوفر، ّـهم جهيفكٕ دسِوٖى جٙؾٞكٖحز ّسصدٖز ؿُحثيِيح اً جهِحهى فٕ ػحظر اهٓ ُٖثحز 
جهِحهى هؿَٖ دحهفِل ُٖثحز ػحنير ـجز ؤُيٖر، يصل جهظيِٖحز جهيٌِٖر، ّهظحً جٙؾٞكٖحز دحهٌلدر اهٓ ُٖثيحز جهيؿُى   

ز جهيٌِٖر، ٝ ٖقجل جهيحهٕ، ّهظحً جهظحيِر جهيسِولر دحهلوّم فٕ جهدػش جهِويٕ، ُّوٓ جهفغى يً ّظّؿ ُـٍ جهدؿجٖح
ُـٍ جهيٌٌّير لّف سلحُؿ جهِويحء . جهِوى فٕ ػحظر اهٓ سًّٖف يٌٌّير يػنير ظؿٖؿذ ٛؿجفذ ؤيّف جهِؿجهر جهِويٖر

ّيً ؤظل ُـٍ جهغحٖر لإيَ دِى جهسّويٖحز جهؾحوير ديـهم    . ُوٓ سٌلٖق سؿفٖك جٙؾٞكٖحز ّسصدٖز ؿُحثيِح
ُّٕ: 

ّسنًّ ٌّٖفر ُـٍ جهوظٌر . ظٌر ٙؾٞكٖحز جهدػش جهِويٕٖظخ ُوٓ نل ُٖثر دػصٖر ؤً سنًّ ؿهِٖح ه -1
فػه ػحٝز لّجء جهلوّم جهيػسيور ؿجؾل جهِٖثر، ّسلفٖف جهِلّدر جهيٌحلدر هِح ػٖش سنًّ جهػحهير  

ًٞ ًُ ٌنف جهيِحٖٖف جٙؾٞكٖر فٕ ؤصٌحء يفجػل جهسِوٖى ّفٕ جًُٛٞ ٌُِح. يلسػلر هوِلحخ  .في

ؤٔ ُٖثر دػصٖر ؤً ٖنًّ ُوٓ ُّٕ دحهلٌّجز جهيٌحلدر هسلفٖيف  ٖظخ ُوٓ نل كحثؿ هففٖق دػش فٕ  -2
ّٖنًّ ُئٝء جهلحؿذ يلئّهًٖ ًُ ييحً ؤً جهِويحء جهـًٖ ِٖيوًّ . لّجء جهلوّم جهيػسيل فٕ جهِوى

 .سػز انفجفِى ٖإهفًّ جهيِحٖٖف جٙؾٞكٖر ّٖسدٌِِّح

ز جهيٌِٖر ُّٖثيحز جهيؿُى   ٖظخ ؤً ٖنًّ هؿٔ نل يئللحز جهدػش جهِويٕ جهِوٖح، ديح فِٖح جهظيِٖح -3
جهيحهٕ، هظحً ٙؾٞكٖحز جهدػش ّسسنحدَ ٌّٖفر ُـٍ جهوظحً يَ ٌّٖفر جهوظحً فٕ جهيلسّٖحز جٙؿٌٓ، 
اٝ ؤً ؿجثفذ جؾسوحوِح لسنًّ ؤّلَ فٕ يظحٝسِح، فلؿ سنًّ كّٖير ّفديح ؿّهٖر ّلسؾؿى دّوفِح 

 .جهيلسّٖحز جٙؿٌٓ ّلًٖح هػل جهينحنل جهسٕ ٝ ٖينً ػوِح ؤّ يِحهظسِح فٕ ػؿّؿ

4-    ٕ سفُحُيح جهظيِٖيحز جهِويٖير ؤّ    . ٖظخ ؤً سنًّ ٌُحم هظحً ؿّهٖر ٙؾٞكٖحز جهدػيش جهِويي
جهػنّيحز، يحؿجى جهدػش ُـٍ جٖٙحى ٖلسُّخ ُويحء يً ؿّل يؾسوفر، نيح ؤً جهدػش جهِويٕ ٖصييف  

هٕ، ايحفر اهٓ ـهم ٌسحثط ُحهيٖر، ّيً صى ٖظخ ُوٌٖح ؤً ٌٌِٕ دإؾٞكٖحز جهدػش ُوٓ جهيلسّْ جهؿّ
سلحُؿ جهوظحً جهؿّهٖر ٙؾٞكٖحز جهدػش فٕ سإلٖك يِحٖٖف ؿّهٖر هولوّم جهِوييٕ، ّجييػر فيٕ    

ّلّف سلحُؿ ؤٖيحً فٕ فػه ؤّ فم ؤػحدٖيل  . جُسدحفُح دِى جهسدحٌٖحز جهيِير دًٖ جٙيى جهيؾسوفر
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ٖحق ٌـنف ؤً جهلدحق اهٓ ّفٕ ُـج جهل. ػحٝز لّء جهلوّم ؤّ جهينحنل جٙؾٞكٖر ـجز جهلير جهؿّهٖر
ّجهٌقجٍ ػّل سإنٖؿ جٙلدلٖر فيٕ ُيـج ديًٖ جهِييٞء جهففٌليًٖٖ       AIDSُقل فٖفّك جٖٛؿق 

–ّجٙيفٖنًٖٖ، ايحفر اهٓ يننٞز ػيحٖر ػلّق جهيونٖر جهفنفٖر ُوٓ جهيلسّْ جهؿّهٕ، ُـج ٖيؿٌح 
 .ز جهدػش دإيصور ينسيور سّيغ هيحـج ٌػً فٕ ػحظر اهٓ هظحً ؿّهٖر ٙؾٞكٖح -دٞنم

ّيَ ـهيم،  . لّف سلًَ نًّحً ندٖفجً فٕ جهفكٕ دإؾٞكٖحز جهِوى–ُـٍ جهسّوٖحز اـج ؤؾـز فٕ جُٝسدحف 
ّاـج ؤؾيـٌح جؿُيحثٕ   . فديح ٖسلحءل جهيفء ُيح اـج نٌح ٝ ٌقجل فٕ ػحظر اهٓ كّجُؿ ّسٌٌٖيحز ؤكّْ ّفليٖر ؤنصف

سييَ يؾسويف   . وى ؤً ٖسدَ جهٌيّـض جهـٔ ٌػؿؿٍ فٕ يًِجهيدنف دإً جهِوى يٌِر يإؾـجً ظحؿجً، فبٌَ لٖظخ ُوٓ جهِ
جهؿّل ّجٙيى ُٖثحز ػحنير سوؿف سفجؾٖه هيقجّهر جهيٌِر ّسوِخ ُـٍ جهِٖثحز جهػحنير ؿّف يِيح فيٕ افليحء   

سإلٖك اؿجفذ سؾسه دبوؿجف سيفجؾٖه يقجّهير    -نيح كؿ ٖػحض ؤػؿ–يِحٖٖف هولوّم فٕ جهِوى، فبٌَ ُوٓ جهِويحء 
 .ً هؿْ ُـٍ جٛؿجفجز كّذ يِحكدر جهِويحء جهـًٖ ٌٖسِنًّ جهيِحٖٖف جهيٌِٖريٌِر جهِوى ّٖنّ

جهٞؤؾٞكيٓ   ً سلِى فٕ جهلوّم ل ّٙفٕ جهٌِحٖر ؤكّل ؤٌٌٕ ؤنفز ؤً دٖثر جهدػش جهيِحوفذ يً جهيػسي
 :دِى يً جٝكسفجػحز ٌٖحّصّجدز فّفٖر وحفير هدٖثر جهدػش جهيٌحلدر، فلؿ هؿ ٌٖحّّهٖك هؿ)

ٌٖف ؤّ جهسفكٖر سئؾـ دٌحء ُوٓ جهنٖف ّهٖك جهنى، ؤٔ ظّؿذ جهدػش جهِويٕ ّهٖك ُؿؿ كفجفجز جهسّ -1
 .جٙدػحش جهيٌنّفذ

ينحفإذ جهِويحء يلدل كٖحيِى دحٛفنحؿ ّؿّف جٙلسحـ جهٌحوغ، ّظِل جهٌوغ ّجٛفنحؿ فنٌحً فنٌٖحً فٕ  -2
 .سِوٖى جهِوى

ليحء جٛلِحى جهيِسفف دِيح فيٕ   سػؿٖؿ جهيلئّهٖر فٕ ييحفلر جهسإهٖف، ّسًّٖف يلّٝز ظؿٖؿذ ٙ -3
 .جُٙيحل جهِويٖر سِنك دؿكر جهيلئّهٖحز جهيؾسوفر

 . ّيَ لٖحلحز سػؿٖؿ جهِيوٖر جهيلسػق هوفػه دّوفِح لّء لوّم -4

 .ّيَ لٖحلحز سػلٖق ففوح يسنحفثر فٕ جهِوى هويظيُّحز جهسٕ ُٕ سػز جهسيصٖل ّهوغحف جهدحػصًٖ -5

 أهى اهيراجغ
هِوى ّجهينسغوًّ فٕ جهدػش جهِويٕ فٕ جهيظسيَ جهػؿٖش، سفظير نِدر ج (1987)ؿٖنٌلًّ. ظًّ خ -1

 .371ه( 1987ٌٖلحً  -112ُؿؿ )ُحهى جهيِففر : جهسفظير دحهٌّٖلنّ، جهنّٖز
 يّلُّر ُوى جهلٖحلر، ًفجدوك، جهؿجف جهظيحُٖفٖر : (1994) يوًفٓ ُدؿ جلله ؾنٖى -2
 .ؿجف جهصلحفر: ُيحً (1999) كّجُؿ جهدػش جهلحٌٌّٕ: ُدؿ جهلحؿف جهنٖؾوٕ  -3
 (.1994ٌٖلحً -184ُؿؿ )ُحهى جهيِففر  -جهِفخ ُّوف جهيِوّيحز، جهنّٖز: ٌدٖل ُوٕ. ؿ -4
ُؿؿ ّٖهّٖ )ُحهى جهيِففر:جهنّٖز ,ُدؿ جهٌّف ُدؿ جهيٌِى.ؿ:سفظير,ؤؾٞكٖحز جهِوى(2115)فقٌٖم .ؿفٖؿ خ . -5

316) 
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